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1.-INSTITUCIONES UNIVERSITARIAS AUTORIZADAS PARA DESARROLLAR
EL PROGRAMA NACIONAL DE FORMACION EN ADMINISTRACION (PNFA).
El PNFA lo dictaran aquellas instituciones de Educacion Universitaria que

sean autorizadas por el Ministerio del Poder Popular para la Educacion

Universitaria (MPPEU),

una

vez

presentado y aprobado el

proyecto

respectivo.Entre las instituciones que participan y estan comprometidas en dictar

el PNFA, se destacan (por Regiones):

Tabla 1.-Instituciones Autorizadas para Desarrollar el Programa Nacional de
Formacion en Administracion. (PNFA).

REGION INSTITUCION CIUDAD SIGLAS SALIDA INTERMEDIA TITULACION AMBITO DE
TERRITORIALIDAD
Universidad LA VICTORIA UPTA ASISTENTE ADMINISTRATIVO | LICENCIATURA ESTADOS ARAGUA Y
Politécnica ( certificacion) EN CARABOBO
Territorial TECNICO SUPERIOR ADMINISTRACION
b . . UNIVERSITARIO(TITULACION)
Federico Brito
Figueroa”
Colegio ASISTENTE ADMINISTRATIVO | LICENCIATURA EJE METROPOLITANO
P ( certificacion) EN DEL ESTADO MIRANDA
Universitario de CARACAS cuc TECNICO SUPERIOR ADMINISTRACION
Caracas UNIVERSITARIO(TITULACION)
Colegio ASISTENTE ADMINISTRATIVO | LICENCIATURA EJE ALTOS MIRANDINOS
Universitario de ( certificacion) EN Y VALLES DEL TUY DEL
Los Teques LOS TEQUES CULTCA TECNICO SUPERIOR ADMINISTRACION | EDO MIRANDA.
o UNIVERSITARIO(TITULACION)
Cecilio Acosta
Colegio ASISTENTE ADMINISTRATIVO | LICENCIATURA ZONA CENTRAL DEL
Universitario ( certificacion) EN DISTRITO CAPITAL
Erancisco de CARACAS CUFM TECNICO SUPERIOR ADMINISTRACION
h UNIVERSITARIO(TITULACION)
CENTRAL [ Miranda
Colegio ASISTENTE ADMINISTRATIVO | LICENCIATURA MUNICIPIO SUCRE DEL
Universitario José ( certificacion) EN ESTADO MIRANDA
Lorenzo Pérez CARACAS CUJLPR TECNICO SUPERIOR ADMINISTRACION
. UNIVERSITARIO(TITULACION)
Rodriguez
Universidad ASISTENTE ADMINISTRATIVO | LICENCIATURA BARLOVENTO Y EJE
Politécnica ( certificacion) EN PLAZA-ZAMORA DEL
Territorial Argelia BARLOVENTO | UPTAL TECNICO SUPERIOR ADMINISTRACION | ESTADO MIRANDA
9 UNIVERSITARIO(TITULACION)
Laya
Universidad ASISTENTE ADMINISTRATIVO | LICENCIATURA NOR-ESTE DEL
NS ( certificacion) EN DISTRITO CAPITAL
Politécnica CARACAS IUTOMS TECNICO SUPERIOR ADMINISTRACION
Territorial UNIVERSITARIO(TITULACION)
Instituto ASISTENTE ADMINISTRATIVO | LICENCIATURA SUR DEL DISTRITO
Universitario de ( certificacion) EN CAPITAL
p TECNICO SUPERIOR ADMINISTRACION
Tecnqloglq Dr. LOS SALIAS IUTDRFRP UNIVERSITARIO(TITULACION)
Federico Rivero
Palacio
Instituto ASISTENTE ADMINISTRATIVO | LICENCIATURA EDO MONAGAS
universitario de ( certificacion) EN EDO SUCRE
p TECNICO SUPERIOR ADMINISTRACION | EDO. NVA. ESPARTA
tecnologia de SUCRE uTc UNIVERSITARIO(TITULACION)
Jacinto Navarro
ORIENTAL Vallenilla
Instituto ASISTENTE ADMINISTRATIVO | LICENCIATURA EDO. ANZOATEGUI
universitario de ( certificacion) EN
: TECNICO SUPERIOR ADMINISTRACION
tecn,ologla San ANZOATEGUI IUTJAA UNIVERSITARIO(TITULACION)
José de
Anzoétegui
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9

200

BICENTENARIO




Gobiemo Bolivariano | |,

de Venezuela

xara la Edu;:-;n;i-f;ﬁ u

nry

ersitaria

Alma ' Mater
REGION INSTITUCION CIUDAD SIGLAS SALIDA INTERMEDIA TITULACION AMBITO DE
TERRITORIALIDAD
Instituto ASISTENTE ADMINISTRATIVO | LICENCIATURA EDO. DELTA AMACURO
. P ( certificacion) EN EDO. BOLIVAR
universitario de | Delta IUTDM TECNICO SUPERIOR ADMINISTRACION
tecnologia Amacuro UNIVERSITARIO(TITULACION)
Delfin Mendoza
Universidad ASISTENTE ADMINISTRATIVO | LICENCIATURA EDO. MERIDA
PP - ( certificacion) EN
TECNICO SUPERIOR ADMINISTRACION
Pollt_ecr_uca Ejl(_io UPTKR
Territorial Bailadores UNIVERSITARIO(TITULACION)
Kleber Ramirez
Institut El dividive ASISTENTE ADMINISTRATIVO | LICENCIATURA EDO. TRUJILLO
nstituto " ificacit
iversitari Trujillo %E%nl:{;gglgrgPERIOR igMINISTRACION
Universitario de IuT
Trujillo Valera UNIVERSITARIO(TITULACION)
Bocono
Universidad ASISTENTE ADMINISTRATIVO | LICENCIATURA EDO. TACHIRA.
OCCIDENTE A ( certificacion) EN ALTO APURE
Politécnica . TECNICO SUPERIOR ADMINISTRACION
Territorial La Fria UPTMS UNIVERSITARIO(TITULACION)
“Manuelita
Saenz”
Instituto ASISTENTE ADMINISTRATIVO | LICENCIATURA COSTA ORIENTAL DEL
Universitario de CIUDAD uTC ( certificacion) EN ESTADO ZULIA.
' OJEDA TECNICO SUPERIOR ADMINISTRACION
Cabimas UNIVERSITARIO(TITULACION)
Instituto MARACAIBO ASISTENTE ADMINISTRATIVO | LICENCIATURA ESTADO ZULIA A
. - ( certificacion) EN EXCEPCION DE LA
Universitario de EL MOJAN W™ TECNICO SUPERIOR ADMINISTRACION | COSTA ORIENTAL
Maracaibo MACHIQUES UNIVERSITARIO(TITULACION)
) Altagracia de ASISTENTE ADMINISTRATIVO | LICENCIATURA EDO. GUARICO
Instituto Orituco. ( certificacion) EN EDO. AMAZONAS
LLANOS Universitario de Calaboxo UTLL TECNICO SUPERIOR ADMINISTRACION :
Tecnologia de los valle de Ié UNIVERSITARIO(TITULACION)
Llanos
pascua
Instituto ASISTENTE ADMINISTRATIVO | LICENCIATURA EDO. FALCON
f o ( certificacion) EN
universitariode | IUTAG TECNICO SUPERIOR ADMINISTRACION
tecnologia UNIVERSITARIO(TITULACION)
Alonso Gamero
Instituto ASISTENTE ADMINISTRATIVO | LICENCIATURA EDO. YARACUY
. i ( certificacion) EN
universitario de | (oo IUTY TECNICO SUPERIOR ADMINISTRACION
p
tecnologia de UNIVERSITARIO(TITULACION)
Yaracuy
Universidad ASISTENTE ADMINISTRATIVO | LICENCIATURA EDO. PORTUGUESA
ENTRO- e Acarigua ( certificacién) EN
CENTRO Politécnica Guan%re UPT TECNICO SUPERIOR ADMINISTRACION | EPO- BARINAS
OCCIDENTE | Territorial UNIVERSITARIO(TITULACION) EDO. COJEDES
Universidad (ASISt?I;_EN'I_'I,E ,)ADMINISTRATIVO IEI’\(‘:ENCIATURA EDO. LARA
. . certincacion,
Politécnica . TECNICO SUPERIOR ADMINISTRACION
Territorial Barquisimeto UPTAEB UNIVERSITARIO(TITULACION)
Andrés Eloy
Blanco
Universidad
Bolivariana de Ubicada en los Centros de produccion del Estado Venezolano y otorga Licenciatura
Trabajadores en Administracion.
“Jesus Rivero”

Fuente: Elaboracién propia por el Comité Interinstitucional del PNFA.(2013)
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2.-ENTES Y ORGANISMOS VINQULADOS AL PROGRAMA NACIONAL DE
FORMACION EN ADMINISTRACION.

A continuacién se presentan de los organismos vinculados al Programa
Nacional de Formacion en Administracion, en el accionar de la préctica socio
productivo.

Tabla N° 2.- Entes y Organismos Participantes en el PNFA.

Organismo Vinculacion

Una educacion Universitaria de calidad para todas y
todos, la cual constituye un factor estratégico para el
fortalecimiento del poder popular y la construccion de
una sociedad socialista, democrética, participativa y
protagoénica.

Ministerio del Poder Popular para la
Educacion Universitaria

Contribuir con el fortalecimiento de la participacion
ciudadana en el &mbito de la economia popular, el uso
eficiente de los recursos, el desarrollo del sistema micro
financiero, de las actividades de capacitacion,
comercializacién y explotacion en todos los sectores
vinculados con la economia popular y la generacion

Ministerio del Poder Popular para la conocimientos  técnicos para el procesamiento,
Economia Comunal transformacion y colocacion en el mercado de la materia
prima.

Crear cooperativas, cajas de ahorro, empresas
familiares, microempresas y otras formas de asociacion
comunitaria para el trabajo, el ahorro y el consumo bajo
el régimen de propiedad colectiva sustentada en la
iniciativa popular.

Participar en el fomento, desarrollo y proteccién de la
Ministerio del Poder Popular para la produccién primaria agricola, vegetal, pecuaria,

Agricultura y Tierras acuicola, pesquera y forestal, asi como en la promocién
y captacion de inversiones para su desarrollo.

Promover la participacion protagénica para alcanzar la
Ministerio del Poder Popular para la seguridad alimentaria en el ciclo de produccion,

Alimentacién transformacion, distribucién, comercializaciéon y
consumo de alimentos.

Propiciar y participar en el aprovechamiento y control de
los recursos naturales no renovables, asi como en el
estudio de mercado, andlisis y fijacion de precios.

Ministerio del Poder Popular para la
Energia y Petroleo.

—
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Participar enla reactivacion, reconversion y creacion de
empresas béasicas y mineria que se requieren para
impulsar el desarrollo nacional y en la transferencia de
Ministerio del Poder Popular para las las ventajas comparativas en materia de recursos

Industrias Basicas y Mineria naturales y mineros, promoviendo y participando en
cadenas productivas de bienes y servicios destinados a
sustituir importaciones y satisfacer las necesidades del
consumo interno.

Promover y participar en la creacion de pequefias y
medianas industrias, asi como de cualquier otra forma
asociativa de caracter mixta o privada, de bienes de
capital y bienes intermedios.

Contribuir en la asistencia técnica, entrenamiento,
capacitacion, investigacion e innovacion tecnolégica,
calidad, seguridad industrial y preservacion ambiental
del sector industrial, asi como con cualquier otra forma

Ministerio del Poder Popular para las asociativa y participativa.

Industrias Ligeras y Comercio Auspicia la normalizacion, certificacion, acreditacion,
metrologia y reglamentos técnicos para la produccion de
bienes y servicios, dentro del nuevo modelo productivo
sustentable.

Colaborar con el incremento de las exportaciones de
bienes y servicios venezolanos en los mercados
internacionales, promoviendo y actuando en pro del
mejoramiento de la productividad y calidad de bienes y
servicios.

Participar en la recaudacion, control y administracion de
los ingresos y egresos de la nacion, en la regulacion,
organizacion y fiscalizacién de la politica bancaria y
crediticia, en las actividades aseguradoras, en las del
mercado de capitales, en el registro, inspeccién y
vigilancia de las cajas de ahorros y en los fondos de
empleados y similares.

Ministerio del Poder Popular para las
Finanzas

Participar en la incorporacion de la poblacion a la
actividad liberadora y productiva, a partir de la
integracién activa y protagoénica en los espacios politico,
social, cultural y econémico que se oriente a construir el
nuevo modelo de sociedad corresponsable establecido
en la Constitucion de la Republica Bolivariana de
Venezuela.

Ministerio del Poder Popular para la
Participacion y Proteccion Social

Desarrollar investigaciones cientificas y tecnoldgicas
que contribuyan a satisfacer los requerimientos de la
poblacién y a dinamizar el sistema productivo nacional.

Ministerio del Poder Popular para la
Ciencia y Tecnologia
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Promover la participacion de la sociedad en el
correctouso y conservacion de los recursos naturales
para lograr el desarrollo sostenible.

Ministerio del Poder Popular para el
Ambiente

Contribuir con la planificacién, formacion, capacitacion,
desarrollo, evaluacion, bienestar, seguridad social,
captacion y seleccion del talento humano que permita el
logro de los objetivos de la educacion universitaria.

o Promover el desarrollo Integral del ser humano mediante
Ministerio del Poder Popular para la procesos que conlleven al mejoramiento del talento
Planificacion y Desarrollo humano; en otras palabras, trabajar en conjunto para
generar un profesional con un nivel de conciencia que
permita asumir la responsabilidad de planificar para la
gestion directa de los trabajadores en la produccion y
distribucién de los bienes y prestacion de servicios que
satisfagan necesidades humanas de la poblaciéon.

Promover la generacion de relaciones laborales estables

Ministerio del Poder Popular para el y duraderas, sustituyendo la practica de la subordinacion
Trabajo y la Seguridad Social por la participacion paritaria, procurando en todo

momento un ambiente de trabajo sano y seguro.

Ministerio del Poder Popular Promover la participacion protagénica de las mujeres en
para la Mujer los procesos productivos y sociales del pais.

Contribuir con la transformacion de la sociedad
latinoamericana y caribefia, mediante la eliminaciéon de
las desigualdades sociales, el fomento de la calidad de
vida y una participacion efectiva de los pueblos en la
conformacion de su propio destino.

Alternativa Bolivariana para los pueblos de
nuestra América (ALBA)

Fuente: Elaboracion Propia del Comite Interinstitucional del Programa Nacional de Formacion en
Administracion. (2014)
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3.-Descripciéon de la Comisiéon Redactora y Conformacion del Comité

Interinstitucional del Programa Nacional de Formacion en Administracion.

(2014)
A continuacién se sefialan la Comision Redactora y los miembros que conforman
el Comité interinstitucional del Programa Nacional de Formacion en

Administracion; En cuanto al colectivo de docentes de las Instituciones de
Educacion Universitaria que apoyé la construccion del Redisefio curricular del

programa se puede observar en el anexo n° 1 de este documento.

Tabla N° 3.- Comision Redactora del Documento Rector del
Nacional de Formacién en Administracion.

Programa

Grado Correo electrénico.
APELLIDOS NOMBRE Cedula de Institucién
Identidad Académico
13.872.902 IUT."Dr. ljauregui2005@gmail.com
JAUREGUI IRAMA MAGISTER Federico Rivero
Palacio
ORAA ADRIANA 4.076.830 MAGISTER UE’T ngenco Adriana.oraa@hotmail.com
Brito Figueroa
Tabla N° 4.- Conformacion del Comité Interinstitucional del Programa

Nacional de Formacion en Administracion.

CIPNFA CORREO
APELLIDOS NOMBRES INSTITUCIONES ELECTRONICO TELEFONO
ANEZ YALITZA Miembro yaitzaanez@hotmail.com 04147256295
Institucional. INSTITUTO
UNIVERSITARIO DE
TECNOLOGIA DE
MARACAIBO
BASABE AMELYREN Miembro INSTITUTO amelyrenbasabe@hotmail.c 0424-6158286
Institucional. UNIVERSITARIO DE om
TECNOLOGIA DE EJIDO -
JAUREGUI IRAMA Coordinador del INSTITUTO ljaurequi2005@gmail.com
CIPNFA UNIVERSITARIO DE 0424-1752885
TECNOLOGIA Dr
“FEDERICO RIVERO
PALACIO”
ORAA ADRIANA Secretaria Universidad Politecnica | adriana.oraa@hotmail.com 0426 -
Ejecutiva del territorial de Aragua 2380201
CIPNFA. “Federico Brito
Figueroa”
SANZ JOSANY Miembro INSTITUTO josanysanz@hotmail.com 04146851754
Institucional. UNIVERSITARIO DE
TECNOLOGIAALONZO
GAMERO
COLMENARES YESENIA Miembro APARECE EN GACETA MAS NO PARTICIPA ACTIVAMENTE EN LA
Institucional. GESTION Y APOYO DEL Comité Interinstitucional del PNFA
PEREZ LUIS Miembro APARECE EN GACETA MAS NO PARTICIPA ACTIVAMENTE EN LA
Institucional. GESTION Y APOYO DEL Comité Interinstitucional del PNFA

Fuente Comité interinstitucional del Programa Nacional de Formacion en administracion, segun Gaceta Oficial
N° 386.804 del 21 de julio de 2011.
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1.-PRESENTACION.

1.1.- — Los Programas Nacionales de Formacion: Politica en Educacion
Universitaria: Misiéon Sucre y Alma Mater.

En la Republica Bolivariana de Venezuela la Educacion universitaria es un
derecho humano y deber del Estado, de caracter publico y de gran valor
estratégico para el logro de los fines del Estado Venezolano, para el desarrollo
humano social, y el fortalecimiento del desarrollo endégeno y la soberania
Nacional . Asi lo evidencian las politicas para la Educacion Universitaria de
caracter inclusivo, gratuito, integrales y con pertinencia social evidenciadas en los
distintos Planes de Desarrollo Nacional. (2000 — 2014).

Desde las perspectivas referidas, el proceso de formacion, en la Educacion
Universitaria venezolana en el marco de la Revolucion Bolivariana, se asume
como un proceso social, comunitario, vinculado a unas caracteristicas del
curriculo que condicionan la practica pedagdgica, en una sociedad que
contribuye a la construccién del conocimiento mediante el ejercicio democratico
del saber y el poder, construccién que se plantea en armonia con los preceptos
establecidos en la Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela, el
Programa de la Patria (2013 — 2019) y la Ley Organica de Educaciéon (2009) que
ademas, incluye el concepto de Educaciéon Popular para el empoderamiento del
pueblo y la concrecion del Estado Comunal , la suprema felicidad social al
garantizar la gratuidad la inclusion y la integralidad de la Educacion Universitaria.

Como Politicas de Estado para lograr los objetivos Nacionales, se refiere desde el
caracter historico, la creacion de las Misiones Sucre (2003), Alma Mater (2009),
asi como la creacion de la Universidad Bolivariana de Venezuela; estos hechos
sientan las bases para la transformacién de la Educacion Universitaria, que

responda a las necesidades del pueblo, a la soberania e independencia
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tecnoldgica, y a la refundacion de la Patria, asi como la formacién de un nuevo
ciudadano y ciudadana.

Desde esa mirada, nacen los Programas Nacionales de Formacion, desde un
enfoque que asume la concepcion sociocultural critica del curriculo, propicia
experiencias de formaciéon por medio de modalidades curriculares flexibles,
adaptadas a distintas necesidades educativas, a los recursos disponibles, a la
disponibilidad de tiempo y a las caracteristicas geo historicas propias de cada
comunidad, estado o region, permitiendo articularse con la realidad, desde la
demanda social o0 necesidades de formacion que constituyen la génesis de la
formacion curricular, develando las necesidades sociales que puedan ser
satisfechas a través de estos procesos formativos, interviniendo en la construccién

del poder popular, el Estado Comunal y el modelo de produccion socialista.

En este escenario, la Educacion universitaria debe promover la universalizacion,
como un espacio de inclusién, de formacién permanente, para garantizar la
participacion de la sociedad en la generacion, sistematizacién y socializacion del
conocimiento. La nueva institucionalidad universitaria debe responder al nuevo
orden social, debe responder a las exigencias de la nueva realidad, a un didlogo
con el pueblo y las comunidades, desde una dialéctica del aprendizaje que tenga

real significacion.

Los procesos de la Universidad tradicional, se vinculan a la practica del curriculo
apegado a la clase y la materia como la base del ejercicio docente, la trasmision
del conocimiento como proceso de ensefianza. En la nueva institucionalidad
universitaria que aborda el siglo XXI, se plantean, los procesos universitarios
desde nuevos paradigmas, asi se esbozan la formacién, investigacion y
vinculaciéon social, como procesos sistémicos y complejos que responden a la
incertidumbre, a la conciencia colectiva, ecolégica y planetaria que busca el
sentido de lo humano, de la ciencia al servicio de la sociedad y del bienestar

colectivo, transformandolos en procesos dirigidos desde una perspectiva de
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integracion, participacion de sus actores bajo criterios de corresponsabilidad y
protagonismo.

La formacién en la universidad a inicios de este siglo XXI, esta concebida desde la
integralidad y constituye un nuevo desafio, por que propone romper con la
tradicional forma de ensefiar y aprender, es una ruptura que confronta los
enfoques epistemoldgicos tradicionales de trasmision de conocimiento, para
concebir una perspectiva de construccion del conocimiento sustentada en la
complejidad que involucra enfoques inter y transdisciplinario, desde una actitud
reflexiva — critica transformadora que fomenta el dialogo de saberes. Sin
embargo, existen otros desafios que debe afrontar la gestion de los procesos de
formacién como son los de caracter cultural, histéricos y axiolégicos en los que se
da resignificacion de lo cultural.

Tal como lo refiere Gonzélez, H. (2005)* La integralidad de la formacién
comprometida con las comunidades supone la participaciéon en la gestacion y
realizacion de proyectos concretos en beneficio de esas comunidades, el estudio
de problemas, contrastando teorias y realidades, la reflexion critica individual y en
grupo, donde los profesores orientan las actividades con base en su experiencia y
promueven la inmersion de los estudiantes en las disciplinas de estudio y en el
hacer transdisciplinario de trabajar con las situaciones reales, en dialogo
constante y por tanto en continuo aprendizaje de todos quienes participan. No se
trata entonces de clases y docencia sino de talleres, proyectos, seminarios,

estudio independiente, situaciones de aprendizaje y formacion integral”.

Santos, B. (2004),> plantea el proceso de formacién desde un concepto que
denomina “la ecologia de los saberes, como un conjunto de practicas que
promueven una convivencia activa de saberes, incluyendo el saber cientifico, que
implica una valoracion de otros conocimientos practicos compartidos por

investigadores, estudiantes y grupos de ciudadanos, que sirven de base para la

! Gonzélez Humberto. (2008) Educacién Superior en Revolucién. Caracas. MPPEU. P4g. 18
Z Santos Boa ventura. (2008) La Universidad en el siglo XXI. Caracas. Centro Internacional Miranda. Pag.75.
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creacion de comunidades epistémicas que convierten la universidad en espacios

publicos de interconocimiento.”

Los Programas Nacionales de Formacion se conforman mediante la resolucion

2963 del 13 de mayo de 2008 con una vision de formacién ,a través de actividades

académicas conducentes a titulos grados o certificaciones de estudios de

Educacion Universitaria, la creacion y autorizacion de estos Programas se hace

por resolucion del Ministerio del Poder Popular de Educacion Universitaria.

Actualmente, los lineamientos curriculares (2013) emanados del Ministerio del

Poder Popular para la Educacién Universitaria establecen que se entiende como

Programa Nacional de Formaciéon (PNF):

“El proceso académico que tiene como propdsito la realizacion de

experiencias formativas de naturaleza  éticas, culturales,
humanisticas, artisticas, socio comunitarias, territoriales, socio
productivas, politicas, de innovacién, cientificas y tecnolégicas
conducente a Titulos, Grados, Certificaciones de Estudios, en areas
especificas del saber creadas por iniciativa del Ejecutivo Nacional, a
través del Ministerio del Poder Popular para la Educacion
Universitaria (MPPEU), disefiados con la cooperacion de
instituciones de educacion universitaria, atendiendo a los
lineamientos del Plan de Desarrollo Econémico y Social de la Nacion,
para ser gestionados en distintos espacios educativos del territorio
nacional y asi propiciar la toma de conciencia de las y los estudiantes
para el desarrollo y la transformacién de conocimientos, saberes,
saberes hacedores, modos para ser y convivir, a fin de favorecer y
afianzar proyectos y procesos que impliquen y transformen

sustantivamente a la sociedad “*

*Ministerio del Poder Popular para la Educacién Universitaria. Lineamientos Curriculares (2013) Caracas.

Pag. 16
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1.2-Programas Nacionales de Formacion en la Mision Sucre y Mision Alma

Mater.

La Mision Sucre es la Municipalizacion de la Educacion Universitaria, la cual se
orienta hacia lo local, regional, tomando como punto de referencia la cultura
especifica de las poblaciones con sus necesidades, acervos, exigencias y
potencialidades, se trata de propiciar estudios universitarios con pertinencia
social, con sentido de arraigo y propdsito, inmersos en un espacio concreto pero
con vision global, comprometidos con el impulso y la promociéon del desarrollo
endogeno y sustentable de cada una de las regiones, de manera que los espacios
educativos se expandan a todos los @mbitos de la vida social y no se restrinjan a

las aulas.

Esta directriz es parte integral de una vision de conjunto que comprende a la
Mision Sucre como un proceso de movilizacion social, dirigido a garantizar la
participacion de todos y todas en la cultura y el conocimiento, a construir
ciudadania, a generar comunidades de conocimiento y espacios flexibles y
accesibles para el aprendizaje permanente. Se comprende a la Misién Sucre como
un esfuerzo del Estado y de la sociedad toda para universalizar la Educacién
universitaria y garantizar el derecho de todas y todos a patrticipar en ella, para lo
cual es imprescindible transformar sus instituciones y sus practicas, de manera
que la Educacion universitaria cumpla con su funcién de ser un factor estratégico

en la construccion de la nueva sociedad.

Desde esta Politica de Estado como es la Misidon Sucre, se crea la Mision Alma
Mater. El Estado venezolano a través del Ministerio del Poder Popular para la
Educacion Universitaria propone la Mision Alma Mater que se plantea como el
medio para la transformacién universitaria; el como la Misiébn Alma Mater propone
la Gestion del Conocimiento para la transformacion de la Educacion Universitaria,
requiere de la observancia de los aspectos consecuentemente sefalados en
cuanto a la adopcion de la vision sistémica y compleja, para incorporar el sector

universitario al entorno de los cambios de la sociedad del conocimiento, la
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sociedad del aprendizaje y la sociedad de la informacion, sociedades con caracter

complejo, marcadas por la incertidumbre.

Las propuestas de la Mision Alma Mater, de asumir para el desarrollo del
curriculo universitario, perspectivas de gestion que promueven la participacion, la
interaccion permanente con las comunidades, la generacion de conocimientos
basados en la pertinencia social y el intercambio de saberes; hacen que los
procesos de formacion académica, la investigacion y la vinculacion social
coadyuven con el desarrollo social y tecnoldgico, articulando con el Plan
Nacional de Desarrollo Econémico y Social “Programa de la Patria” (2013 - 2019),
para dar vida a la emancipacién social y construir la sociedad solidaria a través de
un sistema Nacional de Educacion universitaria, cuyas organizaciones sean
dinamicas e inteligentes, y promuevan la integracion Nacional, Latinoamericana y
Caribena.

La Mision Alma Mater y la Misiébn Sucre son un todo articulado para favorecer el
enraizamiento de la Educacion universitaria en todo el territorio, comprometido con

el desarrollo humano integral basado en las comunidades.

En ambas politicas educativas se busca:
. La contribuciéon de todos los actores del sistema de Educacion
Universitaria, para generar una sinergia entre estos y la comunidad,
permitiendo el desarrollo humano integral como eje para la construccion

de una sociedad socialista, donde se manifiesta el dialogo de saberes.

. Esta integracion, se armoniza con un disefio curricular que propicia la
creacion intelectual, formacion, produccidbn y uso compartido de
distintos recursos educativos, a traves de las diferentes modalidades de
estudio. Asi mismo, propicia un curriculo Unico, abierto, flexible,
dindmico e innovador que desarrolla planes de estudios y metodologias

consonas con las lineas estratégicas de desarrollo del pais.
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. La difusion y diversificacion de la actividad productiva en cada uno de

los espacios del pais, de acuerdo con sus particulares potencialidades.

. La formacion se basa en la vinculacién activa entre los estudios, el

trabajo y la vida social.

. Se desarrollaran unidades curriculares y ejes curriculares comunes para
distintos PNF, y distintas instituciones, que faciliten el trabajo
interdisciplinario y la movilidad estudiantil y profesoral entre un

programa y otro.

. Se crean los mecanismos para la acreditacién de experiencias, estudios

y saberes en provecho de la diversificacion de trayectorias formativas

1.3.- Definicién, Principios y Caracteristicas Generales de los Programas
Nacionales de Formacion.

Conforme a la Resolucién 2963 del 13 de mayo de 2008, los Programas
Nacionales de Formacién (PNF) son “el conjunto de actividades académicas,
conducentes a titulos, grados o certificaciones de estudios de educacion
universitaria, creados por iniciativa del Ejecutivo Nacional, a través del Ministerio
del Poder Popular para la Educacién Universitaria, disefiados con la cooperacion
de instituciones de Educacion Universitaria Nacionales, atendiendo a los
lineamientos del Plan de Desarrollo Econémico y Social de la Nacion, para ser
administrados en distintos espacios del territorio nacional.”

Segun los lineamientos curriculares emanados del Ministerio del Poder Popular
para la Educacién Universitaria, (2013)* los Programas Nacionales de Formacién,
se conciben como:

“‘Un proceso académico que tiene como propdsito la
realizacion de experiencias formativas, éticas, culturales,

* Lineamientos curriculares. (2013) MPPEU. Caracas pag.15
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humanisticas, artisticas, socio comunitarias, territoriales, socio

productivas, politicas, de innovacion, cientificas vy

tecnoldgicas, conducentes a titulos grados, certificaciones de

estudios, en areas especificas del saber, creadas por

iniciativa del ejecutivo Nacional, a través del Ministerio del

Poder Popular para la Educacion Universitaria (MPPEU),

disefiados con la cooperacion de Instituciones de Educacion

Universitaria, atendiendo a los lineamientos del Plan Nacional

de desarrollo econémico y social de la Nacion, para ser

gestionados en distintos espacios educativos del territorio

Nacional y propiciar la toma de conciencia de las y los

estudiantes para el desarrollo de y la transformacién de

conocimientos, saberes, saberes hacedores, modos para ser

y convivir, a fin de favorecer y afianzar proyectos y procesos

que impliquen y transformen sustantivamente la sociedad.”
Como se observa, en la definicidbn del Programa Nacional de Formacién, (PNF)
prevalece el enfoque humanista social, dialéctico que reconoce la condicion
humana en relacién de intercambio con el entorno en todas las dimensiones, que
promueve los valores socialistas, desde un curriculum liberador, emancipador en
atencién al Modelo Productivo Socialista (Plan Nacional de Desarrollo Econdémico
y Social Simon Bolivar 2007 — 2013 y “Programa de la Patria 2013 — 2019) ) que
plantea la inclusion para crear el empoderamiento popular del pueblo y alcanzar
una vida digna.
En cuanto a la transformacion educativa la Misién Alma Mater® implica, entre
otros, cambios curriculares en las estructuras académicas, la relacion con la
sociedad y los modelos de gestion de la formacién. Asi, los Programas
Nacionales de Formacion, estan disefiados para otorgar el titulo de Técnico
Superior Universitario (TSU) en dos afios y la Licenciatura o Ingenieria en cuatro 6
cinco afios. Adicionalmente permite otorgar certificaciones al finalizar el primer afio
de estudios y estan articulados con especializaciones y otros niveles de postgrado
en las respectivas areas, para construir comunidades de aprendizaje y de

conocimiento capaces de contribuir a la soberania tecnolégica.®

Mision Alma Mater: Educacién Universitaria Bolivariana y Socialista. Ministerio del Poder Popular para la
Educacion Universitaria. Agosto (2009). Venezuela. Imprenta Nacional y Gacetas Oficiales.

®Documento Rector del PNFA. Comité Interinstitucional del PNF en Administracién.Gaceta Oficial N° 39 178 del
jueves 14 de mayo de 2009. Version (2010). Comision Redactora (Orda Adriana, Jauregui Irama)
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Los PNF estan diseflados para que los estudiantes estén en contacto con la
practica en las comunidades, en la industria y el sector publico, desde el primer
trayecto de sus estudios, compenetrandose con las organizaciones del Poder
Popular, el desarrollo tecnologico al servicio de la Nacion y los problemas de la
produccion de bienes y servicios en la perspectiva del Proyecto Nacional (2013 —
2019) .Todos los PNF cuentan con un trayecto inicial para facilitar el transito de la
educacion media a la universitaria en el nuevo enfoque educativo; El disefio de
los Programas Nacionales de Formacion, permite incorporar a Técnicos
Superiores  Universitarios graduados con anterioridad para cursar estudios

conducentes a los titulos de Licenciatura e Ingenieria.

El propésito general de los PNF es constituir redes de conocimiento y aprendizaje
para la generacion, transformacién y apropiacion social del conocimiento en las
respectivas areas al servicio de la Nacién y, en particular, promover activamente la
articulacion y cooperacion solidaria entre instituciones universitarias, la vinculacién
de la Educaciéon universitaria con los Organismos del Estado, empresas y
organizaciones sociales en funcion de la pertinencia de la formacién y la creacién
intelectual; la movilidad nacional de estudiantes y docentes; la produccion,
distribuciéon y uso compartido de recursos educativos; asi como la formacién

avanzada de profesores, profesoras y otros profesionales.
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Los Programas Nacionales de Formacion tienen como principios comunes los

siguientes’:

o La Formacion Humanista como aspecto de vital importancia para la
formacion integral del futuro y la futura profesional, sustentada en la integracion
de contenidos y experiencias dirigidas a la formacion en el ejercicio de la
ciudadania democrética, la solidaridad, la construccion colectiva y la accion
profesional transformadora con responsabilidad ética y perspectiva sustentable.
La intencidn es, entonces, promover la formacion del nuevo ciudadano y la nueva
ciudadana, con autonomia creadora, transformadora, con ideas revolucionarias, y
con una actitud emprendedora para poner en practica nuevas y originales

soluciones en la transformacién enddgena en el contexto social-comunitario.

o Universalizacién como principio que alude al derecho de todas y todos a la
Educacion en todos los niveles sin discriminaciones de ningun tipo. La Educacion

Universitaria establecera estrategias para alcanzar la universalizacion.

o Cooperacion Internacional, desde la Educacion Universitaria debe ser
protagonista de los procesos de unidad latinoamericana y caribefia, de la
cooperacion sur — sur, del intercambio con los pueblos del mundo, de la
busqueda de soluciones a problemas que no se reducen a las fronteras
nacionales, como el calentamiento global, la guerra, la pobreza o la dominacién

imperialista.®

e La Vinculacion con las Comunidades y el ejercicio profesional a lo largo de
todo el trayecto formativo; el abordaje de la complejidad de los problemas en
contextos reales con la participacion de actores diversos; la consideracion de la
multidimensionalidad de los temas y problemas de estudio; asi como el trabajo en
equipos interdisciplinarios y el desarrollo de visiones de conjunto, actualizadas y

organicas de los campos de estudio, en perspectiva histérica, y apoyadas en

"Ministerio del Poder Popular para la Educacién Universitaria. (2009) Lineamientos Curriculares. Caracas.Pag 9

8Ibidem.
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soportes epistemoldgicos coherentes y criticamente fundados. En el Programa
Nacional de Formacion en Administracion (PNFA) esto se refleja o desarrolla en
la unidad curricular proyecto que es el eje central donde confluyen todos los ejes

de formacion.

e La conformacion de los ambientes educativos como espacios
comunicacionales abiertos, caracterizados por la libre expresion y el debate de
las ideas, el respeto y la valoracion de la diversidad, la multiplicidad de fuentes de
informacion, la integraciéon de todos los participantes como interlocutores y la
reivindicacion de la reflexion como elementos indispensables para la formacion,
asociados a ambientes de formacion y practicas educativas ligados a las
necesidades y caracteristicas de las distintas localidades que propicien el vinculo
con la vida social y productiva. La participacién activa y comprometida de los
estudiantes en los procesos de creacion intelectual y vinculacién social,
relacionados con investigaciones e innovaciones educativas vinculadas con el
perfil de desempefio profesional y conducentes a la solucién de los problemas
del entorno, en consideracion de sus dimensiones éticas, politicas, culturales,
sociales, econdmicas, técnicas y cientificas, garantizando la independencia

cognoscitiva y la creatividad de los estudiantes.

eModalidades curriculares flexibles, adaptadas a las distintas necesidades
educativas, a las diferentes disponibilidades de tiempo para el estudio, a los
recursos disponibles, a las caracteristicas de geo-histéricas y al empleo de
métodos de ensefianza que activen los modos de actuaciéon del futuro

profesional.

eLa definicibn de sistemas de evaluacion que promuevan el aprendizaje, la
reflexion y el mejoramiento, considerando los distintos actores y aspectos del

guehacer educativo y valorando su impacto social.

e La promocién, el reconocimiento y la acreditacion de experiencias formativas

en distintos ambitos.
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e Compromiso en el impulso a una Educacion Universitaria comprometida con la
Nacion, su transformacion soberana, la construccion del poder popular, la unidad
latinoamericana y caribefia, la alianza con los pueblos del sur y la construccion

de un mundo de justicia y paz.®

e Diversidad e interculturalidad de nuestra sociedad como fundamento de la
Educacion Universitaria, donde se valore nuestra tropicalidad, origenes, acervos,
diversidad como pueblo, capacidad de reconocernos a nosotros mismos y actuar

con dignidad.*®

e Calidad académica como reto permanente en las instituciones, los Programas
y del sistema de Educacién universitaria; debe ser un proceso continuo,
consustancial a la transformacién continua de sus préacticas.'?, en el proceso de
construccion del socialismo, cultivando el compromiso con los procesos de
transformacién econdémica, social, politica, cultural, técnica y educativa, tanto en
los &mbitos locales, regionales y nacionales, orientados hacia el interés publico,
la democracia participativa, el reconocimiento y valoracion de la diversidad
cultural, el equilibrio ecolégico, y de valores como la libertad, la tolerancia, la
sensibilidad, la justicia, el respeto a los derechos humanos, la solidaridad y la

cultura de la paz.*?

En relacion a los Lineamientos curriculares del afio 2013, emanados del
Ministerio del Poder Popular para la Educacion Universitaria se incorporan como

principios comunes que sustentan los PNF los siguientes:

e Vinculacion con los lineamientos establecidos en el Plan de Desarrollo
Econdmico y Social de la Nacion”Plan de la Patria”(2013 — 2019)

*MPPEU. Lineamientos Curriculares 2009. Caracas. Venezuela. Pag. 9.
10§47,
Ibidem.
"bidem
12y i
Ibidem.
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e Formacion integral del o la participante en el desarrollo de los saberes desde la
construccion colectiva de la accion educativa transformadora que impulsara

tanto el trabajo liberador como el desarrollo socio-productivo del pais.

e Dinamizacién del curriculo, a través de los proyectos socio integradores, que
potencien la vinculacién integral e integradora con las comunidades y la
profesionalidad a lo largo de todo el trayecto formativo mediante la interaccion e
intercambio de experiencias y conocimientos en los distintos espacios

territoriales, garantizan

e Creacion de espacios educativos abiertos asociados a necesidades vy
caracteristicas geo territoriales, que permitan la expresion del Poder Popular de
todas y todos los participantes a fin de promover un dialogo de saberes,
profundizando el ejercicio democratico caracterizado por el encuentro y debate
de las ideas, la valoraciéon a la diversidad, la multiplicidad de fuentes de
informacion. La integracion de todos los participantes, como elementos

indispensables para la formacion.

e Participacion activa y comprometida de los actores en los procesos de creacion
intelectual y vinculacion territorial relacionados con investigaciones e
innovaciones educativas comprometidas con el perfil de su futuro desempefio y
conducentes a la presentacion de propuestas de solucién a los problemas socio
territoriales por la via cientifica, artistica, humanistica y tecnoldgica a través del

didlogo de saberes.

e Concepcion sociocultural critica del curriculo, promoviendo y facilitando
modalidades curriculares flexibles, adaptadas a las distintas necesidades
educativas, a los recursos disponibles, a la disponibilidad de tiempo y a las

caracteristicas geo histéricas propias de cada comunidad, estado o region.

e Promocién de una pedagogia y didactica en una concepcion sociocultural critica

gue permita la construccion de los aprendizajes significativos en todas y todos
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los participantes; donde se valora la cultura, los saberes y las experiencias
como aportes al conocimiento, permitiendo asi el rol de un docente que guia
proyectos de vida en union con los estudiantes, bajo principios de la democracia
participativa y protagénica.

Los Programas Nacionales de Formacion (PNF), son ejes centrales para el
desarrollo de la Misibn Alma Mater, dirigida a contribuir a la articulacion
institucional y territorial de la educacion universitaria. En su definicion confluyen la
necesidad de garantizar que la Educacién Universitaria sea un derecho universal,
el impulso de un subsistema de Educacién Universitaria cooperativa y solidaria, la
articulacion de la formacién y la creaciéon intelectual con el Proyecto Nacional

“Programa de la Patria” (2013 — 2019) y el arraigo en los territorios sociales.
El caracter Nacional de los Programas Nacionales de Formacion esta dirigido a** :

e Conformar y consolidar comunidades de conocimiento y aprendizaje,
dirigidas a la generacién, transformacién y apropiaciébn social de
conocimiento en beneficio de la Nacién y de las comunidades que la

integran,

e Garantizar la articulacién de las distintas instituciones para el desarrollo de
los programas, vinculados a la creacion intelectual, el desarrollo tecnolégico

y la innovacién, en funcién de la refundacién de la Republica,

e Conjugar los esfuerzos de profesoras, profesores, estudiantes vy
trabajadores que participan en cada programa desde los distintos lugares
del territorio nacional, desarrollando una cultura de trabajo compartido,

basado en la cooperacion solidaria y la complementariedad.

e Facilitar la participacion de entes y érganos del Estado y el Poder Popular,

para garantizar que la educacion universitaria sea un factor estratégico para

'3 Ministerio del Poder Popular para la Educacién Universitaria.(2009). Misién Alma Mater.Decreto 6.650.Gaceta oficial

N°39.148. Caracas.
20

BICENTENARIO

PROGRAMA NACIONAL DE FORMACION EN ADMINISTRACION

28



Gobiemo Bolivariano |, o L .
de Venezuela ra la Educacion Universitaria

MISION

Alma Mater

la soberania nacional, el desarrollo humano integral y sustentable y la

unidad de los pueblos,

e Garantizar el intercambio de saberes y experiencias, la movilidad de
estudiantes, profesoras y profesores, asi como el uso compartido y el
desarrollo de recursos educativos, centros de informacion e infraestructura

que puedan ser aprovechados por distintas instituciones.**

En el sentido antes sefalado, los PNF son un elemento fundamental para la
construccion de la Red Nacional Universitaria Alma Mater, cuya finalidad, esta

definida en el Decreto 6650, es “garantizar la articulacion y cooperacion solidaria

entre instituciones de educacién universitaria para fortalecer su accion
institucional de formacion y creacion intelectual, en estrecha vinculacion con las
necesidades sociales, que permita alcanzar los objetivos del Proyecto Nacional
vigente “Programa de la Patria”. Con el fin de consolidar, orientar y fortalecer el
funcionamiento y gestion del PNFA, fue creado bajo gaceta oficial n° 39.178 de
fecha 14 de mayo el Comité Interinstitucional del PNFA, el cual esta conformado
por una coordinacion, una secretaria ejecutiva y cinco miembros de las

instituciones de Educacién universitaria.

1.4.-Presentacion General del Programa Nacional de Formacién en
Administracion. (PNFA).

En Venezuela, las politicas y estrategias definidas en el Plan Nacional de
Desarrollo Econdmico y Social 2007-2013 establecen las lineas estratégicas
fundamentales que orientan las acciones de transformaciéon de la realidad
educativa tales como: adecuar el sistema educativo al modelo productivo
socialista, fortalecer e incentivar la investigacion en el proceso educativo,
desarrollar la educacion intercultural bilingle, garantizar el acceso al conocimiento

para universalizar la educacion universitaria con pertinencia, todas eéstas

* Misién Alma Mater: Educacién Universitaria Bolivariana y Socialista. Ministerio del Poder Popular para la

Educacién Universitaria. Agosto (2009). Venezuela. Imprenta Nacional y Gacetas Oficiales.
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sintetizadas en la linea estratégica “Suprema felicidad social” y asumiendo asi el
rol de Estado Docente, desestimado por los gobiernos anteriores al gobierno
bolivariano.

Actualmente en el Plan Nacional de Desarrollo “Programa de la Patria” (2013 —
2019) Plan socialista para la gestion Bolivariana, en su Objetivo Historico dos (11)
“Continuar Construyendo el socialismo bolivariano del siglo XXl en Venezuela,
como alternativa al modelo salvaje del capitalismo y con ello asegurar la “mayor
suma de seguridad social, la mayor suma de estabilidad politica y la mayor suma
de felicidad para nuestro pueblo”. Refiere en el objetivo estratégico 2.2.2.1.1 “La
consolidacion de la transformacion universitaria en torno a la formacion integral, la
produccion intelectual y la vinculacion social que garantice el desarrollo el
desarrollo de las potencialidades creativas y capacidad resolutiva frente a los
problemas prioritarios del Pais y los objetivos estratégicos del Plan “Simoén
Bolivar”, En el 2.2.2.1.3.- Profundizar la Politica de Territorializacion y pertinencia
de la gestion para el desarrollo de la Educacion Universitaria, a través del aumento
de la matricula Municipalizada. En el 2.2.2.1.4.Desarrollar programas y proyectos
de formaciébn - investigacion que den respuestas a las necesidades vy
potencialidades productivas necesarias para desarrollo del Pais. En el 1.5.2.1.
“Actualizar y direccionar los programas formativos hacia las necesidades y
demandas del sistema productivo Nacional, con el fin de garantizar la formacién
técnica, profesional y ocupacional del trabajo, fomentando en cada esfuerzo los
valores patriéticos y el sentido critico en la organizacién para el trabajo liberador”.
En el 1.5.1.2.- “Fortalecer y orientar la actividad cientifica, tecnolégica y de
innovacion hacia el aprovechamiento efectivo de las potencialidades vy
capacidades nacionales para el desarrollo sustentable y la satisfaccion de las
necesidades sociales, orientando la investigacion hacia areas estratégicas
definidas como prioritarias...” Como se observa en las estrategias planteadas en
el Plan “Programa de la Patria” orientan la formulacion de los objetivos formativos

y la Mision y Vision del Programa Nacional de Formacion en Administracion.
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El Estado venezolano, por intermedio del Gobierno Bolivariano de Venezuela, ha
venido consolidando el establecimiento de un sistema economico socialista,
tecnoldgico y cientifico, con miras a fortalecer la soberania y el desarrollo de las
fuerzas productivas en el pais. Asi, el Programa Nacional de Formacion en
Administracion viene a marcar una diferencia en los procesos de formacion para
la gestion de las actividades administrativas necesarias en estos nuevos
paradigmas de cooperacion y desarrollo social y econdmico en la sociedad

venezolana y su relacion con otras Naciones.

Considerando el modelo econémico existente como lo es el capitalismo, que ha
generado el deterioro de la sociedad humana y la destruccion de los ecosistemas,
el PNFA, viene a marcar pauta en esta transformacion de la sociedad venezolana,
a través de la formacion del nuevo sujeto social capaz de dar respuesta a los
problemas y necesidades de su territorialidad, conociendo su entorno , su historia,
su cultura, integrando armoénicamente los aspectos econdémicos, sociales,
culturales 'y politicos en su vida cotidiana colectiva, motivando la participacion de
la comunidad en la planificacion de la economia mediante nuevas formas de
organizacién; sensibilizado como ser humano en las verdaderas necesidades de
su sociedad y respetando a los ecosistemas para la sostenibilidad. De igual
manera, el PNFA motiva la generacidon de nuevos modelos administrativos
enfocados en los paradigmas de desarrollo Enddgeno, Sustentables,
Autosustentables, Cogestion entre otros, permitiendo contribuir a la construccion
de la sociedad justa y amante de la paz como dicta la Constitucién Nacional de la

Republica Bolivariana de Venezuela.

Lo sefialado anteriormente, se corresponde con una concepcion socialista que,
relacionada con las propuestas curriculares en su estructura y desarrollo, requiere
la formacion de un profesional, en cuanto ser humano, con un nivel de conciencia
gue le permite asumir sus responsabilidades en una sociedad de iguales. Para
ello, es necesaria la participacion de todos los actores involucrados en el hecho

educativo (Docentes, Estudiantes y Comunidades), con una concepcion abierta y
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flexible que considere su constante enriqguecimiento en la interaccion de lo
comunal, local, regional, Nacional e Internacional y que promueva el desarrollo
enddgeno mediante la construccién colectiva y una accién profesional
transformadora, de libre expresion, donde se propicie el debate de las ideas y el
respeto por la diversidad, vinculando éste a las necesidades reales de Venezuela
en los ambitos econdmico, social, politico, internacional, medio ambiental,
territorial, y tecnoldgico a fin de contribuir con la Suprema Felicidad de todas y

todos los venezolanos.

Como estrategia asociada a las politicas de Estado en materia de Educacion vy,
particularmente, en el ambito de la Educacion Universitaria, el PNFA ha
promovido la transformacion de la misma, implicando, con ello, una revolucion
educativa en lo estructural, académico y administrativo. La creacion de un
Programa Nacional de Formacién en Administracibn como programa socialista
educativo, adecua su formulacion y ejecucion a un nuevo contexto social, politico,
econémico y cultural venezolano, en el que se destaca la transformacion

sociopolitica.

El Programa Nacional de Formaciéon en Administracion (PNFA), surge en el
contexto de una intensa reflexién y transformacién de la Educacién Universitaria
del Estado venezolano, al permitir la integracién de los saberes relacionados con
la Administracion, generando eficacia y transformacion en todos los procesos
relacionados con el nuevo modelo de produccién socialista establecido en el Plan
Nacional de Desarrollo Simén Bolivar (2007 — 2013) asi como en el actual Plan
Programa de la Patria (2013 — 2019). Por otra parte, el Programa Nacional de
Formacion en Administracion considera las concepciones Nacionales e
Internacionales (Unesco, 2000) sobre el curriculo que concibe los procesos de
formacion educativa en cuatro “dimensiones” fundamentales: Aprender a conocer,
Aprender a hacer, Aprender a vivir (junto a aprender a convivir), Aprender a SER,
que en palabras de Delors (1995) “es un proceso fundamental que recoge

elementos de los tres anteriores”.
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Este programa (PNFA) se sustenta legalmente en el Articulo 4 de la resolucion
2.963 del MPPEU, del mes de noviembre de 2008, en el cual se establecen las
caracteristicas de los Programas Nacionales de Formacion, entre las que

destacan:

“La formacion humanista.....la vinculacién con las comunidades y
el ejercicio profesional...... la conformacion de los ambientes
educativos como espacios comunicacionales  abiertos.....la
participacion activa y comprometida del participante en los procesos
de creacion intelectual y vinculacion social....modalidades curriculares
flexibles...... sistemas de evaluacion pertinentes........ la promocion, el
reconocimiento y la acreditacion de experiencias formativas en

distintos ambitos....”.

En este sentido, el PNFA forma parte del nuevo tejido institucional de la Educacion
Universitaria Venezolana, al generar proyectos socio-comunitarios y productivos,
al fortalecer la cooperacion solidaria institucional y al coadyuvar a la
implementacion de una Educacion Universitaria con valores socialistas. Asimismo,
coopera en la construccion de la plataforma tecnolégica y en la sistematizacion de
innovaciones para el desarrollo industrial de la nueva economia social del pais,
orientada primordialmente a la satisfaccion de las necesidades humanas; por otra
parte, favorece el desarrollo cientifico, impulsando el tejido productivo e innovador
y la integracion con las comunidades para lograr una produccion eficiente.
También coadyuva en el desarrollo de una Administracion Pudblica que sea
eficiente y luche contra la corrupcién, permitiendo un Estado que atienda las
necesidades del Pueblo venezolano a través de la concrecién de las politicas

publicas.

El PNFA se fundamenta en las orientaciones, recomendaciones y
conceptualizaciones desarrolladas por la Mision Alma Mater del MPPEU, en
concordancia con las directrices del Plan Extraordinario Mariscal Antonio José de

Sucre, en cuanto a Universalizacion, Municipalizacién, Movilizacion Social,
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Inclusién, Construccidon de Ciudadania, Sentido de propdsito y trascendencia de la

formacion, innovacion y flexibilidad, y diferenciacion en las trayectorias formativas.

El Programa Nacional de Formacion en Administracion, plantea la formacion
articulada con la realidad a travées de la formacion en comunidades de
aprendizaje y de conocimiento, reconociendo los diferentes problemas y retos
politicos, sociales, culturales, éticos, economicos y ambientales; disminuyendo la
tension entre la teoria y la practica administrativa, accionando desde la Mision y
Visiéon formativa. Como Misién Formativa el PNFA se plantea:

El compromiso formativo del Programa Nacional de Formacion en Administracion
es disefar, optimizar, integrar, implementar, innovar y gestionar sistemas
administrativos en los sectores publicos y privados donde participan: el talento
humano, los procesos de produccion, factores tecnoldgicos, financieros , contable,
legales y otros insumos, con el fin de lograr calidad, eficacia y eficiencia en los
procesos administrativos con criterios estratégicos, administrativos, econdmicos y
sociales que conduzcan a la suprema felicidad social en el marco del modelo

productivo socialista.'®

Como Vision Formativa del Programa Nacional de Formacién en Administracion

se plantea:

El Programa Nacional de Formacion en Administracion tiene como concepcion, la
formacion de profesionales en el area de administracién, con énfasis en la
investigacion, emprendimiento e innovacion tecnolégica y social, para los sectores
publicos y privados en atencion a la produccién de bienes y servicios a partir de
las necesidades locales, regionales y nacionales; contribuyendo al desarrollo
sostenible con la formacion de ciudadanos que conjuguen los valores socialistas y

humanos, la ética, el sentido ecolégico , en armonia con los principios filos6ficos

'* Documento Rector del PNFA. (2010) Comité Interinstitucional del PNF en Administracién.Gaceta Oficial N° 39 178 del
jueves 14 de mayo de 2009. Comision Redactora (Oraa Adriana, Jauregui Irama)
el
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establecidos en la Constitucién de la Republica Bolivariana de Venezuela y el Plan

Nacional de Desarrollo.®

El disefio curricular del PNFA (2010), define sus caracteristicas fundamentales:
este Programa constituye un conjunto de actividades académicas, formativas, de
creacion intelectual y de vinculacion social, conducente a la certificacion de
capacidades profesionales (Certificado de Asistente Administrativo) y al
otorgamiento de titulos de Técnico Superior Universitario y de Licenciado en
Administracion, asi como a la formacion en postgrados relacionados con el area

Administrativa.

En correspondencia con los fines del Estado venezolano y de la Misibn Alma
Mater el programa (PNFA) responde al fortalecimiento de las funciones de la
universidad como son formacién, investigacion y vinculacion social, para el
desarrollo de las capacidades de generacidbn y apropiacion social del

conocimiento.

En tal sentido, se requiere de los componentes necesarios que den viabilidad al
Programa Nacional Formaciéon en Administracion.

A nivel institucional: espacios de aprendizaje y capacitacion y formacion
colectiva permanente de los docentes, cualificacion pedagdgica del docente,
disefio de estrategias curriculares orientadas a la investigacion, redes de servicio
que favorezca la permanencia del estudiantado, nuevas tecnologias, programas
de intercambio académico.

A nivel curricular, se requieren curriculos abiertos, flexibles y dindmicos que
privilegien el aprendizaje en vez de la transmision de conocimientos; y el
conocimiento pertinente desde el punto de vista de la generacion de capacidades,
actitudes y valores indicados en lo criterios académicos y en los retos planteados

para el desarrollo integral, Nacional y regional.

'® Documento Rector del PNFA. (2010) Comité Interinstitucional del PNF en Administracion.Gaceta Oficial N° 39 178 del
jueves 14 de mayo de 2009. Comision Redactora (Oraa Adriana, Jauregui Irama)
el
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Otro componente del Programa del PNFA, se refiere a la definicion de los perfiles
profesionales en el sentido de ofrecer formacion amplia y abierta que permita a
los egresados desempefiarse profesionalmente en ambitos particulares y diversos
en correspondencia con las necesidades plasmadas en el Plan Nacional Programa
de la Patria (2013 — 2019); ello significa profesionales con formacion general y
flexible, capacidad de pensamiento complejo, critico y abierto para afrontar las
incertidumbres con resolucion, capacidad de andlisis y pensamiento estratégico,
necesarios a la reflexion-accion y busqueda de soluciones a situaciones y
problemas en contextos diversos.

Los diferentes componentes que orientan el programa del PNFA, expresan la
funcion de la vinculacién social a través de la integralidad de la formacién

comprometida con las comunidades.

1.4.1.-Ejes de Formacion en el Programa Nacional de Formacién en
Administracion.

El componente curricular del PNFA, que atendiendo a la propuesta tedrica de la
estructura del curriculo'’, presenta diferentes ejes de formacién que sustentan el
desarrollo del curriculo, los mismos también asumen en su momento caracter
transversal en el disefio y gestion del curriculo, siendo los siguientes:

Eje de Transformacion Socio —Productivo: Este se expresa en la vinculacion de
los estudiantes y docentes con las comunidades, las empresas, las instituciones
publicas, desde el inicio de la formacion y durante todos los trayectos formativos,
tratando problemas en contextos reales, desarrollando proyectos, investigando,
realizando practicas profesionales, que se vinculan a esa realidad social compleja
y que la universidad las implica en sus diferentes lineas de investigacion,
coadyuvando en la transformacién de la territorialidad. Este eje esta ligado a la
concreciéon de los proyectos socio productivos y su vinculaciéon con los aspectos

ambientales, sociales y econdmicos.

17 L, . . . . S L .
“Se asume la concepcion sociocultural del curriculo, promoviendo y facilitando experiencias de formacién por medio de

modalidades flexibles, adaptadas a las necesidades educativas, a los recursos disponibles, a la disponibilidad del tiempo y a
las caracteristicas geohistoricas propias de cada comunidad, enmarcandose en una concepcién sociocultural critica del
curriculo”. Lineamientos curriculares del MPPEU. (2013) Caracas. Venezuela.pagl2.
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Eje Etico — Politico: Apunta al reconocimiento y valoracién como Pais diverso y
pluricultural, a la valoracion del conocimiento historico para el analisis y
comprension global de situaciones y problemas en las nuevas condiciones
histéricas sociales, para desarrollar capacidad de andlisis y reflexion critica ante
las condiciones histoéricas del presente.

Eje socio — ambiental: Desarrollar una clara conciencia social sobre la urgencia
de producir los cambios hacia nuevos modelos de produccion y consumo
sustentable ambientalmente y en armonia con nuevos patrones culturales que
forman parte de la revolucién estructural necesaria en lo econémico y lo politico.
Eje Estético Ludico: Tiene caracter reivindicador del humanismo, educar desde
lo humano, volver al ser, incorporando esta accion estética y ludica en la practica
académica y la vida universitaria.

Eje Seguridad Integral: Consolidar el compromiso de soberania, fortaleciendo la
promocioén de la paz y la integracion Nacional.

Eje integracion latinoamericana: Desarrollar el pensamiento critico en relacion a
la integracion latinoamericana y caribefia, con el fin de compartir capacidades y
conocimientos en funcion del bienestar de nuestros pueblos.

Eje Participacién Protagonica: Propiciar desde las practica y estructuras de la
Educacion universitaria la participacion de las comunidades universitarias y del
pueblo en general, comprendiendo que esta accibn de la participacion es
liberadora y es protagdnica por que se da a través del estudio, el dialogo de
saberes, la investigacion, la creacion de tecnologias, el desarrollo de proyectos
socio integradores.

El Eje Epistemoldgico: Orienta al desarrollo de la visién de conjunto, actualizada
y organicas® de los campos de estudio, en perspectiva histérica, los procesos de
generacion, transformacion y apropiaciébn social del conocimiento, el
reconocimiento de la diversidad del conocimiento, el dialogo de saberes, para

abordar desde la complejidad las diferentes dimensiones

'8 os diferentes ejes de formacién se toman de los lineamientos curriculares 2009, se mantienen en el disefio del PNFA,
incorporando los sugeridos por el MPPEU como son :soberania y seguridad, participacion protagénica y trabajo socio

cientifico.
20

—
&
BICENTENARIO

PROGRAMA NACIONAL DE FORMACION EN ADMINISTRACION

37



Gobiemo Bolivariano |, o L .
[j':._ I"-."fEFHEUElE.'] ra la Educaciaon Universitaria

MISION

Alma Mater

Eje Técnico: Se refiere a la accion concreta de la interrelacion interinstitucional
para concretar los fines del Estado, a través de los Programas Nacionales de
Formacion, esto incluye los Organismos Rectores, Autoridades Unicas
Regionales, Ministerios y Vice ministerios, entre otros; desde esa articulacion
accionar sobre los escenarios de formacién: Proyectos Socio Integradores,
Practicas Profesionales, Programas de Investigacion y actualizacién de la
Unidades de Formacion. Desde el PNFA la gestion debe estar orientada a la
participacion conjunta para desarrollar las acciones estratégicas planteadas en el
“Plan de la Patria” (2013 — 2019).También se expresa este eje en las acciones de
“‘Emprendimiento” de Proyectos Socio Productivos que se concretan en recursos
provenientes del Estado para el impulso del modelo de Producciéon Socialistas.

Estos ejes se integran a las diferentes dimensiones de la actividad humana,
expresados desde la unidad y la diversidad con sus propias conceptualizaciones,
procesos, actividades y lenguajes permeados y fuertemente vinculados, los cuales
se expresan en acciones pedagogicas orientadas en planes que representan las
unidades de formacién y que se administran a través de seminarios, talleres,
cursos, entre otros.’® Esta estructura del curriculo se expresa en la malla
curricular, donde se reflejan la estructura de las unidades de formacion y su

articulacion con los ejes de formacion. (Ver anexo 1.1 Malla curricular del PNFA.)

El conjunto de actividades académicas previstas en los ejes de formacion del
PNFA, forman un tejido curricular expresado en el Plan de Estudios que
contribuye a la 6ptima formacion del TSU y del Licenciado, al que se integran: a)
actividades deportivas, artisticas y recreativas que contribuyen al desarrollo del eje
Estético-Ludico, b) el aprendizaje de idiomas (inglés, lenguaje de sefias, entre
otros) y c) actividades que profundicen el conocimiento de las relaciones entre el
modelo social y politico, las consecuencias ambientales, la lucha socio ecoldgicas,
la participacién protagénica en los procesos formativos, el fortalecimiento de la
soberania y la seguridad, el desarrollo de tecnologias sustentables, el
conocimiento del impacto social y ambiental de las decisiones profesionales y

técnicas, todas ellas deben transversalizar las Unidades de Formacion del PNFA.

' Lineamientos curriculares (2013) MPPEU. Caracas. Venezuela
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Se presenta el concepto de la temporalidad de la estructura del curriculo
expresado en trayectos (Inicial, I, Il, transicion, lll, 1V) conjuntamente con los
Programas de Investigacion e innovacion, que incluyen ademas de las Lineas de
Investigacion, el Proyecto Socio integrador y las Practicas Profesionales. El
Proyecto socio integrador con caracter estratégico central de formacion,

acompafado con los seminarios de formacién socio critica.

PROGRAMAS DE INVESTIGACION
Figura 1: Estructura del Curriculo expresado en Trayectos
Fuente: Oraa y Jauregui. CIPNFA. Comisién Redactora. (2014)

Las Unidades de Formacion correspondientes a los diferentes Ejes, se organizan
en areas de conocimiento, atendiendo a criterios de areas y campos de
conocimiento integrados y globalizadores, dando fuerza a la concepcién de un

curriculo integrador y Liberador®® en la Educacién Universitaria. Desde esta

20Asimismo, es interesante destacar la distincion que realiza Bernstein entre curriculum tipo agregado o de “coleccién” (“reproductor”) y el
“integrado” o integrador (“liberador”). En el primero las areas y los campos de conocimiento se mantienen aislados, separados. En el
segundo, por el contrario, las distinciones entre las diferentes areas del conocimiento son mucho menos nitidas y se centran en un principio
englobador, al cual se subordinan todas las areas que lo componen. De esto se desprende que “cuanto mayor sea el aislamiento, mayor es la
clasificacion existente en el curriculum”, lo que genera separatividad vy control a través del poder que provoca la transmisién de
conocimientos aislados. Esto, entre otros referentes, enmarcan, por contraste, la concepciéon de un curriculo integrador en la Educacién

Universitaria. (ver Lineamientos Curriculares 2013 MPPEU. Pag. 12.)
00
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perspectiva se plantean en el PNFA la siguiente conceptualizacion de las areas de

conocimiento:

a) Administrativa (Planificacién, Organizacién, Direccion y Control); incluyendo

Produccién, Organizacion, Talento Humano;

b) Contable-Financiera;

c) Economia;
d) Politica;
e) Juridica;

F) Comunicacion e Informacion.

En el cuadro a continuacion se especifica el propésito de cada una de ella

Tabla N° 5 AREAS DE CONOCIMIENTO, PROPOSITOS Y UNIDADES DE FORMACION

RELACIONADAS.

AREAS DE
CONOCIMIENTO

PROPOSITO

UNIDADES DE FORMACION

Planificacién

Definir estrategias de gestion para el
desarrollo social y su aplicacién en los
contextos organizativos y sociales

Organizacion.

Sistematizar, simplificar y estandarizar los
procesos organizacionales, mediante el
andlisis, evaluacion, disefio y seguimiento
de los procedimientos, estructuras y
proyectos que realiza la organizacion.

Administratrativa.

Desarrollar ~ capacidades para la
orientacion de acciones en procesos
humanos dentro de las organizaciones

Fundamentos de
administracion.
Planificacién y Gestion

Auditoria administrativa
Auditoria de gestién
Organizacion y Métodos.
Sistemas Administrativos.

Seminario de
HabilidadesDirectivas.

LA UNIDAD FORMATIVA PROYECTO ES
TRANSVERSAL A TODAS LAS AREAS DE

CONOCIMIENTO

Direccidn. plblicas, privadas y comunitarias como | ® Gestion de R_ie_lsgosy o
medio de transformacién y construccion Proteccion Civi E
. ey e Gestion del Talento Humano Z
del modelo productivo socialista w
Desarrollar capacidades humanas para =
Control innovar, aplicar y desarrollar sis’ter_'nas de | o control de Gestion 8
: control en los procesos publicos vy %
privados. 3
AREAS DE PROPOSITO UNIDADES DE FORMACION

Contable — Financiera.

Aplicar técnicas y herramientas al
registro de las distintas transacciones
financieras 'y econ6micas de las
organizaciones, de acuerdo a los
principios de contabilidad proporcionando
informacion oportuna bajo principios
éticos y de responsabilidad social que
permitan el andlisis y la interpretacién de
los estados financieros para la toma de
decisiones en un momento determinado.

Matematica aplicada a la administracion
Contabilidad |

Contabilidad Il

Administracion de costos(l,Y I1)
Presupuesto publico y Privado

Andlisis e interpretacion de los estados
financieros

Operaciones financieras.

Contabilidad Gubernamental

Sistemas financieros.

Administracion financiera

Deberes Formales del Contribuyente y
retencion

e Declaracion de Rentas.

e PROYECTO
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AREAS DE PROPOSITO UNIDADES DE FORMACION
CONOCIMIENTO
Impulsar el modelo econémico socialista | e Teoria y practica de mercadeo
promoviendo la creacion de Empresas de | e Administracion de mercadeo
Produccion Social (EPS), de diferentes | o Administracién de la Produccion.
formas de propiedad social y de redes en | o Formulacién y evaluacion de proyectos.
la Economia Social a fin de incrementar la | o Investigacion de operaciones
produ_c_cién de bien_es__y/o servicios, 1a | , Eundamentos de Economia.
coablly, sosenbicad e 95510 |+ ivestigcionde Operacines
h . . Desarrollo Comunitario y Social.(elect)
intercambio comercial acorde con el | ° 0y )
desarrollo endégeno, ajustandose a los | ° Empresas de Produccién Social (elect)
requerimientos de las comunidades y | ° PROYECTO
vinculados con los lineamientos de
Estado. Desarrollar las capacidades
para aplicar herramientas y estrategias en
el desarrollo de planes de produccion que
permitan el manejo eficiente de las
organizaciones, como base sustentable
de la economia comunal, local, regional y
nacional.
Proporcionar  los  conocimientos y | e Marco legal en las organizaciones
herramientas béasicas para la | e Marco legal.
comprension del contexto juridico y social | e Deberes Formales Contribuyente.
Juridica de la transformacion estructural de las | « PROYECTO
organizaciones publicas, privadas,
comunitarias 'y otras formas de
organizacion impulsando la participacion
protagénica y la organizacion del Poder
Popular.
Desarrollar habilidades para el andlisis y | e Expresion oral y escrita
Comunicacién e ejecucion de los procesos informaticos | e Tecnologias de la informacion y
informacién para los procesos administrativos en las comunicacion.
organizaciones. o Idiomas
‘Desarrollar habilidades y capacidades | ¢ Formacion socio critica
Politica para la comprension y reflexion de los | e Gestién Plblica
procesos politicos y actuar para la | « PROYECTO
transformacion social.

Fuente: Elaboracion Propia. (2014)

Otro aspecto importante de sefalar, es la Vision Estratégica del Programa
Nacional de Formacién en Administracion; actualmente, una de las principales
tareas en Educacion, es la de planificar estratégicamente, para asumir la
responsabilidad de mejorar la gestién y optimizar la eficiencia en el uso de los
recursos publicos a través de los principales instrumentos de planificacion, es

decir, la formulacién de planes y proyectos educativos.

Es por ello que el enfoque estratégico aplicado en la gestion de los Programas
Nacionales de Formacion, exigen hacer una mirada a largo plazo, hacia donde
debe ir la universidad del siglo XXI en Venezuela, por ello, enrumbar hacia la

Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela, en la formacion del nuevo
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ciudadano, en el marco de los valores socialistas, en la participacion activa en los
procesos de transformacion social consustanciados con una vision
latinoamericana y universal acorde con el Plan Estratégico Nacional “Programa
de la Patria” se constituye el fundamento de la gestion del Programa Nacional de
Formacion en Administracion en un ejercicio estratégico, por su caracter a largo

plazo en la construccién de la sociedad venezolana.?

1.5. Descripcion de los momentos de recorrido para el Redisefio Curricular y

Responsabilidades de la Comision Redactora.

El Programa Nacional de Formacion en Administracion se inicié en el afio 2008, y
es producto de la construccibn colectiva de profesores y participantes
(inicialmente) de veintisiete (27) instituciones de Educacién Universitaria (IUT y
CU), de los que una treintena iniciara el trabajo (2008) y de los cuales una
veintena se mantuviera firme en la consolidacién de la creacion del PNFA. Esta
experiencia sirvid6 para generar espacios y posibilidades de intercambio que
condujeron al encuentro, reflexidn y sistematizacién, con la expectativa de cambiar
y dotar de sentido transformador a la formacion del Técnico Superior Universitario
y del Licenciado en Administracion, para ejecutar, construir y/o proponer un nuevo
modelo de gestion administrativa que contribuya al desarrollo social, econémico,

politico y cultural de nuestro pais en el marco de la Revolucion Bolivariana.

Esta tarea se viene cumpliendo desde el afio 2008 hasta la fecha de Enero del
2014, durante esta trayectoria se ha consolidado la Red Interinstitucional entre
las diferentes Instituciones que gestionan el Programa, asi como la evaluacién de
la gestidon y desarrollo del curriculo del PNFA, lo que ha traido como consecuencia
una primera revision y evaluacion que culmind  con el documento revisado
version 4.0 del afio 2010 ( que es el vigente); y desde alli el redisefio curricular
gue es producto de la valoracién de los afios 2011, 2012 y 2013, siguiendo los

Lineamientos Curriculares emanados del Ministerio del Poder Popular para la

?'0raa, A. (2013) La Planificacion estratégica en el Programa Nacional de Formacién en Administracién. Trabajo de grado.
Universidad del Pinar del Rio. Convenio Cuba Venezuela. Pag. 36 .
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Educacion Universitaria y del intenso trabajo de la Mesa Técnica conjuntamente

con el Comité Interinstitucional del PNFA.

Para el afio 2011 se inicia la revision del Programa PNFA, (ya se habia realizado
la primera revision y ajustes en el afio 2010) Se Inicia la revision del Disefio
curricular del PNFA, a tal fin el MPPEU publicaria los nuevos Lineamientos
Curriculares adaptados al momento de la transformacién Universitaria. Se inicia la
revision del perfil del egresado del PNFA, atendiendo a las dimensiones del
Conocer, hacer, ser (Convivir y emprender). Los aspectos que se consideraron en
la revision curricular: el proyecto como eje dinamizador del proceso de
aprendizaje, el proyecto como respuesta a la comunidad, evaluacion del alcance
del proyecto en cada trayecto, el concepto de integralidad del proyecto en su
evaluacion. El perfil del egresado como tronco comun, el criterio de especificidad
de las electivas, la pertinencia del curriculo con la territorialidad y la revision de

contenidos de las diferentes unidades de formacion del Plan de estudios.

En cuanto a los sinopticos del PNFA declarados en el disefio a nivel Meso, sus
contenidos y propadsitos deben respetarse, dando flexibilidad a los contenidos en la
planificacion interdisciplinaria de los docentes hasta en un 40%. Se definieron
criterios para dar flexibilidad a la distribucion de las horas de trabajo Estudiantil
(Horas acompafiadas y horas independientes), estas se deben declarar en los
sindpticos y en la malla curricular; atendiendo a la complejidad de la Unidad de
Formacion, en sus aspectos tedéricos y practicos. Una vez realizada la revision final
del Disefio Curricular del PNFA se saldara la situacion con las diferentes IEU en
el sentido de bajar en gacetas oficiales los disefios curriculares respectivos al
PNFA. Se recomendo la definicion de la estructura organizativa necesaria para la

gestion del PNFA expresada en una unidad que responda a la vinculacion social.

En este aflo 2011, también se realiz6 estudio territorial de la oferta académica del
PNFA. El Comité del PNFA definié criterios para abordar el estudio de la situacién

del ofrecimiento de egresados en el area de administracion, en las diferentes
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regiones geograficas donde se gestiona este Programa, Esto con el fin de sugerir
estrategias de oferta del programa PNFA en concordancia con las necesidades
de desarrollo local. En atencion a los resultados obtenidos se definieron las
politicas y estrategias para la gestion del PNFA en los ambitos territoriales.
También se realiz6 Mesa Técnica Nacional, donde se trabajé sobre Experiencias
significativas en la gestion del PNFA en los ejes de formacién Epistemoldgico,
socio critico y la gestién de los Proyectos. (Realizada el 8 de Noviembre 2011.
CUC.). Estas experiencias y resultados de encuentros desde la red
interinstitucional fundamentan aspectos que se recogen para el redisefio del
PNFA.

Para iniciar el diagnéstico y actualizar los componentes del Programa Nacional de
Formacion en Administracion, en el afio 2012, se aplicé una metodologia de
analisis de Nodos Problematizadores, considerando los aspectos vinculados al
Plan Nacional de Desarrollo “Programa de la Patria” (2013 — 2019), de alli se
diagnosticaron los entornos: socioecondémico, ocupacional (Formacion,
necesidades y justificacién), organizacional (Grado de asociatividad de la
profesién de administracion y cémo impacta en la prestacion del servicio educativo
y el ejercicio profesional, colegios de profesionales, egresados), tecnoldgico
(modelos de tecnologia administrativa y de tecnologias de informacién y
comunicacién), Educativo (situaciéon de formacién en el area) y legal (normas
vigentes que regulan el ejercicio profesional y otros aspectos del proceso

administrativo).

También, se considerd la vision prospectiva hacia el afio 2015, asi como
tendencias mundiales, Nacionales y locales; en cuanto a las tendencias
mundiales:
e Profundizaciéon de la globalizacion en los mercados, la comunicacion y
tecnologias.

e Crisis estructural del sistema capitalista.
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e Uso del internet, equipos y redes de comunicacién moviles, negocios

electréonicos con alto desarrollo de software.

e Incremento del trabajo, pero menos empleo, mas empleos parciales,

disminucién de las jornadas laborales, generalizacion del tele trabajo.

En el ambito Nacional:

Tendencias hacia la produccion del é&rea de hidrocarburos y
agroalimentacion.

Andlisis de los indicadores econdmicos y sociales gracias a las
politicas de Estado.

Fortalecimiento del sector de empresas de propiedad social y
empoderamiento del poder popular.

Fortalecimiento del sistema de organizacion comunal.

Fortalecimiento y desarrollo de Politicas sociales de inclusion en
educacioén, salud, empleo y cultura.

Fortalecimiento del Modelo de desarrollo endégeno.

Incremento de la cobertura de seguridad social (Misiones)
Disminucion de la pobreza.

Integracion Latinoamericana y Caribefa.

En cuanto a las tendencias regionales:

Existencia de planes de desarrollo local en atencion a las
potencialidades, la innovacién, proyectos socio productivos.
Fortalecimiento de la integracién latinoamericana y caribefia.
Fortalecimiento de lazos econdmicos y sociales desde los
organismos politicos y econémicos entre los Paises latinoamericanos

y caribefios. (Mercosur, Alba, Celac, entre otros.)

Para el afio 2012, el trabajo del Comité Interinstitucional del PNFA, desarrollo un

proceso de construccion curricular participativo, realizando encuentros Nacionales

con la Mesa Técnica, que permiti6 ir validando la construccion curricular,
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igualmente se realizaron varias reuniones de caracter orientador por parte del
MPPEU: (07/02/2012), Territorializacion de la gestion Universitaria; (17/04/12)
identificacion y metodologia de trabajo para el redisefio, (17/05/12 )Lineamientos
curriculares del MPPEU en la UNEFA, (26/03/12,) orientaciones del MPPEU,
(27/06/12), aplicacion metodologia para identificar nodos problematizadores, perfil,
mision y vision con mesa técnica, ( 31/01/13), Reunion ordinaria del CIPNFA en el
MPPEU Lineamientos 2013; (30/05/13), Reunion con la Analista responsable del
PNFA ante el ministerio (Esperanza Marquez) para recomendaciones generales
redisefio; (13/06/13 )reunidn del CIPNFA organizacion del trabajo y se programé
para los dias 14 y 15 de Junio reunion de mesa técnica sobre Programa de
investigacion y practicas profesionales, la cual se realizd y surgieron propuestas
para su gestion; también se realizé 2, 3y 4 de Julio del 2013 Jornada Nacional de
Proyecto, donde se diagnosticé a nivel Nacional la gestion de proyecto siendo
estos resultados insumo para la propuesta inserta en este documento. Los dias
16, 17 y 18 de Octubre 2013, se realiza reunion Nacional para revision general de
los avances del redisefio y de acuerdo a la sistematizacion de estos avances se
convoca reunién Nacional para revision de malla curricular y sinéptico, la cual se
realizé en el Colegio Universitario de Caracas los dias 20, 21 y 22 de Noviembre
del 2013, en esta jornada se revis6 la propuesta de malla curricular producto de
encuentros anteriores, se asigno la construccion de sinépticos de nuevas unidades

de formacion surgidas del andlisis del Plan de la Patria.

También a lo largo de los diferentes encuentros, se tomaron algunas decisiones
vinculadas con la asignacion de unidades crédito (UC) a las unidades de
formacion, definiendo como minimo de UC dos y no cuatro como orientan los
lineamientos, ya que al colocar cuatro se eleva exageradamente el total de carga
crediticia; Asimismo se consider6 la reubicacién de algunas unidades de formacién
en atencion a la dinamica del conocimiento estableciendo un sistema de
condicionamiento de avance, en red para cursar las diferentes unidades de

formacion. Algunas unidades de formacion se ajustaron en contenido y carga
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crediticia. En cuanto al disefio de los Programas Sindpticos en estos no se

incluyeron contenidos emergentes, para incorporarlos a los Programas Analiticos.

En lo referente a la gestion del Programa de investigacién e innovacion, Proyecto
socio integrador y practicas profesionales se plantean en este redisefio como un
proceso integrado, que orienta hacia el conocimiento y diagndstico del territorio en
lo econdmico, social y cultural, permitiendo estrategias para la construccion
colectiva de la nueva universidad territorial que incluye la Municipalizacion y la
transformaciéon del territorio a través de Proyectos hechos en la realidad de las

necesidades territoriales.

Desde esta trayectoria del Comité Interinstitucional del PNFA, de los docentes que
asumieron con compromiso la construccion curricular se propone ante el Ministerio
del Poder Popular para la Educacion Universitaria este Documento del Programa
Nacional de Formacion en Administracion producto de colectivos que legitiman

esta propuesta curricular.
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2.-JUSTIFICACIQN DEL PROGRAMA NACIONAL DE FORMACION EN
ADMINISTRACION.

2.1.-Diagnostico de las necesidades del area que Implican problemas y
potencialidades estructurales, multifactoriales presentes en la realidad
municipal, regional y/o territorial, los cuales producen o generan diversas
consecuencias que afectan o impactan en la sociedad.

La inclusion social ha sido el fundamento del proceso revolucionario bolivariano,
teniendo siempre como norte el pago de la deuda social con los mas pobres y
excluidos y la necesidad de la independencia para garantizar que los niveles
alcanzados se fortalecieran con tendencia irreversible. Como referencia el Estado
venezolano percibido 193 mil millones de délares, de los cuales destind 71 mil
millones de ddlares, o sea 37%, en lo que los gobiernos denominaban gasto
social. Durante una década del proceso Bolivariano, de 1999 a 2010 de 636 mil
millones de ddlares percibidos por el Estado, este invirtid6 socialmente 62%, o sea,

394 mil millones de doélares.??

Estas politicas del Estado venezolano fortalecieron la inversiébn hacia la
Educacién, incrementandose la matricula educativa en todos los niveles, la
cobertura en salud y seguridad social y el fomento a procesos de trabajo y
produccién para sectores comunitarios, asi como pequefios y medianos
productores. Venezuela ha logrado, por esta via, disminuir la desigualdad social, el
Indice de Gini (en el cual 1 es la maxima desigualdad y cero su inexistencia) fue
en 2010 de 0,39. En el mismo sentido el indice de desarrollo humano fue de 0,735
lo que coloca a nuestro pais como uno de los que mas ha avanzado en las

conquistas sociales del continente.?®

El incremento de los ingresos tributarios, la nacionalizacién efectiva de los
recursos petroleros, mineros y energéticos en general, la posicion digna de

Venezuela en el mercado internacional y en organizaciones como la OPEP, el

2222 \fer informe de consultores GISXXI. Grupo de investigacion Social Siglo XXI. Economia Ciencia del
Pueblo. N°1631.

2GisXXI. Venezuela: La fortaleza de un proceso. Correo del Orinoco. N°1.364 Domingo 30 de junio de 2013. Caracas

Venezuela.
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incremento significativo del producto interno bruto que paso de 90 mil millones de
dolares a 400 mil en el periodo, como en los ingresos del Estado y la distribucion

social y de fomento econémico.?*

El anterior Plan Nacional de Desarrollo Simén Bolivar (2007 — 2013) y el actual
Plan “Programa de la Patria” (2013 — 2019) proponen un ideario en transicion
hacia el socialismo, que hacen parte del legado Chavista y llaman a la
movilizacion social y construccién del poder popular. La lucha por despertar la
conciencia, pasa por construir en el seno del pueblo y en el Estado Bolivariano
una nueva ética, una nueva moral republicana y socialista. EI mayor logro de la

revolucion es la conciencia popular.

Venezuela en el contexto de los paises latinoamericanos posee una de las
balanzas comerciales mas superavitarias (las exportaciones en los ultimos afios
han superado las importaciones en mas del 40%), lo que significaria el mejor
aliciente para generar procesos productivos sustitutivos y complementarios,
convirtiendo al pais en una potencia. Pero, a través del ingreso petrolero y el
manejo de las divisas por el garantizado, se han generado situaciones
deformantes de la economia, y se han promovido manejos que favorecen a
sectores especulativos y parasitarios que en nada contribuyen al proceso

bolivariano.

El gran reto del proceso es el de avanzar, como lo propone el Plan de la Patria
(2013 — 2019) en la dinamizacién y construccion de una economia productiva, que
se afiance en la movilizacién de las fuerzas sociales populares, supeditando los
intereses particulares al interés del proyecto Bolivariano, para la conversion de
Venezuela en la base firme y poderosa de la integracion latinoamericana. Para
ello, la disponibilidad de petréleo y energias en general, las de biodiversidad y
agua con criterios de respeto y sostenibilidad de la madre tierra y de afianzarse
sobre lo endbégeno y territorial, con tecnologias apropiadas, la inclusion y

seguridad social, son fortalezas para lograrlo.

2 |bidem.
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Otro aspecto que se considera en el proceso de transformacion, muy ligado a
nuevos paradigmas de vida, es la postura eco socialista, como una practica
politica radical, dirigidas a la transformacion de las relaciones entre los seres
humanos y de estos con la biosfera, pero también con un modelo econémico de
ruptura con el pensamiento mercantil y los presupuestos sobre el crecimiento
infinito, la sobreproduccion y la manipulacién del consumo. Redefinir las vias y las
metas de la produccion socialista en el marco ecoldgico, para hacer sostenible un
nuevo modelo de vida, valorizando el capital de trabajo materializado, superar la
separaciéon entre productores y medios de produccion, devolviendo a los
trabajadores la soberania del factor trabajo, interviniendo el sistema del mercado y
poner fin a la mercantilizaciéon del trabajo y de la naturaleza para revertir la

destruccion de la biosfera y salvar el planeta.?

Ademas de estas realidades caracteristica del proceso revolucionario, pleno de
debates, y contradicciones, se confrontan una serie de problemas de caracter
estructural, sistémicos y de gestion entre los que se presentan: el problema
eléctrico, la gestion de la salud, la gestion econémica de la diferentes empresas
del Estado (Industrias Diana, Brigven, Ferrominera Orinoco, Sidor, Venalum,
Corporacion Venezolana de Guayana, entre otras), y la gestion financiera. Lo que
demuestra que la gestion de los diferentes procesos se debe orientar hacia la
transformacioén y elevacion de la calidad de vida de la gente del pueblo, desde la
participacion en los diferentes temas del pais, la critica y autocritica de la gestion y

de las politicas publicas.

Es imperiosa la necesidad de la construccion de un sistema de gobierno popular
que permita el aceleramiento y recuperacion de la Economia Nacional, la
operacion eficiencia o nada y la lucha contra la corrupcion, consagrando el deber
de forjar la cultura humanista en todos los ambitos. El eje de este sistema de
gobierno popular o nueva institucionalidad es la Comuna, esta supone una

extensa madurez politica y cultural de los ciudadanos, expresada en formas de

% Castillo,W.Ecosocialismo o barbarie.. Editorial Correo del Orinoco .Caracas 2013.
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vinculo y solidaridad social, debe ser disputada en los escenarios de planificacion
y gestion publica, pues la tecno burocracia estatista es su principal enemigo,

jamas, se suicidara politicamente a voluntad %°

Estos aspectos sefialados se vinculan con la necesidad de la formacién de un
nuevo profesional que responda a estas problematicas, a las diferentes
necesidades y potencialidades que se estan presentando en los diferentes
procesos que se esta viviendo que apoye y contribuya a la gestion del cambio
para la construccién de una sociedad hacia lo publico con eficacia y eficiencia. Es
asi como el Estado asume a través de las Leyes Habilitantes el cambio de las
estructuras publicas para adaptarlas a la nueva realidad social y maximizar la
eficiencia y eficacia de la Administracion Pudblica y destruir las estructuras
burocraticas que las caracteriza y acercarse a la poblacion para satisfacer sus

necesidades.

En este contexto, el PNFA cobra mayor importancia por cuanto plantea una
formacion integral basada en procesos de autoformacién individual y colectiva,
educacion y reeducacién de las vanguardias en el programa de la liberacion
nacional y la lucha por el socialismo, con una metodologia hacia el trabajo en

funcién de la satisfaccion de necesidades espirituales y sociales de la poblacion.

El debate pasa entonces, por analizar el papel de la Administracion para la
transformacién del modelo administrativo nacional, orientandolo con principios
éticos, politicos, ideoldgicos y revolucionarios, hacia la formacion de un ser
humano integral, sensibilizado e integrado a la problematica social de las distintas
organizaciones, promoviendo la construccién de un marco teérico sustentado en el
modelo de desarrollo socialista y contextualizado con la historia y la practica, para

romper con el modelo administrativo burocratico-capitalista.

%Chavez, Hugo. Discurso del Presidente Chavez. 20 de Octubre de 2012. Consejo de Ministro del nuevo Ciclo Bolivariano.
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2.2.- Situacién Actual de la Formacion en el Area Administrativa.

En cuanto a la situacion de la formacion en el area, cuando se inicia la
construccion curricular (2008-2009) se encuentra la distribucion de la oferta

académica en el area de Administracién con las siguientes caracteristicas:

* De las instituciones de Educacion Universitaria que imparten el programa
de Administracion se concentra en el eje norte-costero del pais (31 IES de
un total de 33), distribuidas entre universidades, institutos y colegios
universitarios;trayendo como consecuencia la formacion de profesionales
sin pertinencia social para el resto el pais, imposibilitando la movilidad en
el proceso de aprendizaje y una migracion hacia las zonas en donde se
ofrece el programa lo que pudiera ser una causal de desempleo;

adicionalmente,

* Existen Instituciones Académicas Publicas, como el Instituto Nacional de
Cooperacién Educativa Socialista (INCES), que egresa Asistentes en
Administracion, las Escuelas Técnicas que egresan Técnicos Medios en
Administracion y otras de caracter privado que manejan el curriculo en
Administracion desde un punto de vista, conductista, positivista y
totalmente direccionada a dar respuesta a los intereses capitalistas y
financieros, en consecuencia la desvinculacion con los Programas de

Desarrollo Econdmico y Social previstos por el Estado venezolano.

Segun Lanz, R (2008) El entorno social, académico y administrativo en el que se
conjugan los factores para la formacién del profesional en administracion

reproducen la logica del poder de dominacion; de esta forma se aprecian las
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Siguientes caracteristicas que definen el contexto donde surgio el PNFA:

a) Formacion de mano de obra calificada para la empresa privada con raiz
conductista y promotoras de la improductividad y dependencia.

b) Instituciones publicas de educacién universitaria con politicas clasistas de
ingreso.

C) Criterio mercantilista del sector privado de las instituciones de educacion
universitaria, al ofrecer planes de estudios no pertinentes con los planes de
desarrollo de la nacion.

d) Planes conservadores y orientados a la formacion técnica administrativa
desestimando la formacion en valores, el ambiente y la comunidad.

e) Poca apertura al cambio politico, econédmico y social de la nacidn,
promoviendo el tener antes que el ser, trayendo como consecuencia la exclusion
social.

f) Desestimacion de la filosofia humanista y practica de la logica capitalista,
en la que el profesor es reproductor del conocimiento, es autocratico y actia como
centro del proceso educativo.

g) Reproduccion del modelo de sociedad capitalista, contribuyendo a la
estandarizacion del desemperio para la satisfaccion de un sector econémico.

h) Desvinculacion del participante y la institucion con su comunidad, como
consecuencia de la fragmentacion y desarticulacion masiva y especializada del
conocimiento (micro especializacion).

)] Pérdida de visibn de conjunto y espacios fisicos inadecuados para el
desarrollo de actividades especiales.

)] Desvinculacion de los programas de formacion con las politicas de Estado
establecidas en el Plan de Desarrollo Econdmico Social Simon Bolivar 2007-2013,
resultando el egresado en un ser egoista, competitivo e individualista,

desactualizado de la realidad social, econémica, politica y cultural venezolana.
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El disefio del PNFA y su puesta en practica en 21 Instituciones de Educacion
Universitaria desde el afio 2009, contribuyo a la homologacién del programa en el
ambito Nacional®’, reduciendo la diversidad de menciones ofertadas vy
favoreciendo la articulacion con las lineas de investigacién originadas en el marco
del Plan Nacional de Desarrollo Econdmico y Social Simon Bolivar (2007-2013) y
del Programa de la Patria (2013 — 2019) relacionadas con los planes de

desarrollo comunal, local y regional.

Actualmente existen varias instituciones de educacion universitaria, tanto en el
sector privado y publico que desarrollan carreras y/o programas formativos en las
ciencias Administrativas, enfocada en diferentes areas de la misma, donde ha sido
fragmentado el conocimiento hasta llegar a una minima expresion de la
Administracion, permitiéndole a estudiantado egresar con certificaciones y titulos
en diferentes menciones perdiendo la esencia y vision global de las funciones

administrativas.

En ese sentido a continuacién se presenta un cuadro donde se evidencia
estadisticamente cuantas instituciones oficiales como privadas imparten dicha

formacion.

Tabla N° 6.- INSTITUCIONES DE EDUCACION UNIVERSITARIA DONDE SE IMPARTE
ADMINISTRACION O PROGRAMAS SIMILARES

Total Oficiales| Privadas
Instituciones.
103 33 70
IUTy CU 66 19 47
Universidades 37 14 23

Fuente: Gacetas Oficiales 1980-2007-CNU-OPSU, 2007

'E| caracter Nacional del PNFA se asume desde el afio 2009, con la autorizacién del MPPEU para gestionarlo en 21

Instituciones de Educacién Universitaria.
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Tabla N° 7.- INSTITUCIONES PRIVADAS DE EDUCACION UNIVERSITARIA EN LAS QUE SE
DICTA UN PROGRAMA DE ADMINISTRACION O SIMILARES.

TITULO QUE <
IEU CARRERA OTORGA REGION
. . Caracas, Guacara, Cagua, Calabozo, Puerto
Mercadotecnia TSU en Mercadotecnia Cabello, San Felipe y Valencia
Administracion de TSU en Administracion de | Caracas, Guacara, Cagua, Calabozo, Puerto
Recursos Humanos Recursos Humanos Cabello,San Felipe y Valencia
CUAM - - . -
Administracion de TSU en Administracion de | Caracas, Guacara, Cagua, Calabozo, Puerto
Aduanas Aduanas Cabello, San Felipe y Valencia
Administracion de TSU en Administraciéon de | Caracas, Guacara, Cagua, Calabozo, Puerto
Empresas Empresas Cabello, San Felipe y Valencia
Administracion de TSU en Administracién de .
Maracaibo
Empresas Empresas
Mercadotecnia TSU en Mercadotecnia Barquisimeto, Acarigua, Guanare, Caracas
Administraciéon de TSU en Administracién de . -
Barquisimeto, Acarigua, Guanare,Caracas
Recursos Humanos Recursos Humanos
CUFT
Organizacién Empresaria TSUen O_rganlzat:lon Barquisimeto, Caracas, Guanare
Empresarial
Administraciéon de TSU en Administracion de
Recursos Fisicos y Recursos Fisicos y Acarigua, Caracas, Barquisimeto, Guanare
Financieros Financieros
Administraciéon de Salud | TSU en Administracién de
CuUJP ) . Caracas
y Hospitales Salud y Hospitales
. - P L L Cabimas, Caracas, Acarigua, Maracaibo,
Administracion (Técnica) | TSU en Administracion Puerto Ordaz, San Cristobal, Valencia
CUMT
. ) Cabimas, Caracas, Acarigua, Maracaibo,
Banca y Finanzas TSU en Banca y Finanzas Puerto Ordaz, San Cristébal, Valencia
Administracién de TSU en Administracién de .
P Nirgua
JUAV Personal (Técnica Personal
Administracion de TSU en Administracién de .
Nirgua
Empresas Empresas
IUCS Organizaciéon Empresaria TSUen Olrgamzamon Cagua, Maracay, Valencia
Empresarial
IUAG Administracion (Técnica) | TSU en Administracion Caracas
IUDLM PupI|9|dad y Mercadeo TSU en Publicidad y Caracas
(Técnica) Mercadeo
Administracion de TSU en Administracion de Caia Seca. Maracaibo, Valera
Recursos Humanos Recursos Humanos ! ’ ’
IUNE
Organizacion Empresaria TSUen Olrganlzamon Maracaibo
Empresarial
UGT Adm|n|§traC|on y TSU en Administracion y Caracas
Gerencia Gerencia
Administracion de TSU en Administracion de | La Grita, San Cristébal, Mérida, San Antonio
Empresas Empresas del Téchira
Mercadotecnia TSU en Mercadotecnia Maracay, Caracas
ISUM Administracion de TSU en Administracion de Maracay, Caracas
Empresas Empresas
Gestion Fiscal y TSU en Gestion Fiscal y Caracas. Maraca
Tributaria Tributaria ’ 4
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IE ARRERA REGION
v ¢ OTORGA GIo
IUNP Administracion de TSU en Administracion de Caracas, Valencia
Empresas Empresas
Gerencia de Procesos TSU en Gerencia de Caracas
Hospitalarios Procesos Hospitalarios
. . TSU en Gerencia
IUPG Gerencia Industrial Industrial Caracas
Gerencia de Oficinas TSU en Gerencia de Caracas
Oficinas
Gerencia Publica TSU en Gerencia Publica | Caracas
UGC Puphqdad y Mercadeo TSU en Publicidad y San Cristébal
(Técnica) Mercadeo
Z_uéb(:':ilgzgd y Mercadeo 'I,\;ISeLchggeZubllmdad y San Cristobal, Maracaibo
IUJEL
Administracion de TSU en Administracion de San Cristébal, Maracaibo
Empresas Empresas
IUNP Publicidad (Técnica) TSU en Publicidad Caracas, Valencia
Administracion de TSU en Administracion de
IUTAA Empresas Empresas Puerto Ayacucho
UTA Pu})llqdad y Mercadeo TSU en Publicidad y Caracas
(Técnica) Mercadeo
Administracion de TSU en Administracion de Caracas
JUTAV Empresas Empresas
Mercadotecnia TSU en Mercadotecnia San Crist6bal
Guarenas, caracas, Barcelona, Barinas,
Publicidad (Técnica) TSU en Publicidad Barquisimeto, Maracaibo, Maracay, Mérida,
Porlamar, Puerto Ordaz, San Felipe, Valencia
Publicidad y Mercadeo TSU en Publicidad y L
(Técnica) Mercadeo Cagua, Maracay, La Victoria
IUTAJS
Administracion de TSU en Administracién de N
E Cagua, Maracay, La Victoria
mpresas Empresas
Administracién de TSU en Administracién de . -
El Vigia, Mérida
Empresas Empresas
UTCM Puphqdad y Mercadeo TSU en Publicidad y Regi6n Capital
(Técnica) Mercadeo
Banca y Finanzas TSU en Banca y Finanzas | Regién Capital
- - . . Barcelona, Puerto Piritu, Anaco, Maracay,
IUTAI édmlnlstramon de TSU en Administracion de Puerto La Cruz, Valencia, Regi6n Capital, San
mpresas Empresas f
Joaquin
Administracion de TSU en Administracion de | Bocono, San Carlos, San Félix, Punta de
Empresas Empresas Piedras
IUTEMAR Administracion de TSU en Administracion de Guatire
Empresas Empresas
IUTGPMF Mercadotecnia TSU en Mercadotecnia Puerto La Cruz
Contaduria TSU en Contaduria Puerto La Cruz
IUTHP Administracion de TSU en Administracion de
Puerto La Cruz
Empresas Empresas
Administracion: TSU en Administracion: .
. . San Cristébal
Contaduria Contaduria
- - Litoral, Caracas, Barcelona, Barquisimeto,
IUTIRLA Puphqdad y Mercadeo TSU en Publicidad y Ciudad Bolivar, Cumana, Maturin, Porlamar,
(Técnica) Mercadeo -
Punto Fijo
IUTIGH Administracién (Técnica) | TSU en Administracion Valera
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JUTJLCH Administracion de TSU en Administracion de Punto Fijo
Empresas Petroleras Empresas Petroleras
Publicidad y Mercadeo TSU en Publicidad y Cua
UTIMC (Técnica) Mercadeo
Administracion de TSU en Administracion de .
Cua
Empresas Empresas
Administracion de TSU en Administracion de | Cabimas, Puerto Cabello, San Francisco,
IUTIPPA ) . .
Empresas Empresas Maracaibo, Maracay, San Crist6bal, Valencia
JUTIRLA Administracion de TSU en Administracion de Rubio
Empresas Empresas
IUTMBI Mercadotecnia TSU en Mercadotecnia Carora, Valera
IUTEPAS Administracion de TSU en Administracion de Cagua
Empresas Empresas
Administracion: TSU en Administracion: Costa Oriental del Lago, Puerto Ordaz,
IUTPEC . . ?
Contaduria Contaduria Maracaibo
IUTREADIC Mercadotecnia TSU en Mercadotecnia Cabimas, Maracaibo
Publicidad y Mercadeo TSU en Publicidad y .
(Técnica) Mercadeo Los Teques, Guatire
IUTRBF R
v Contaduria TSU en Contaduria Los Teques, Guatire
Administracion de TSU en Administracion de .
Guatire
Empresas Empresas
Administracion de TSU en Administracion de Puerto La Cruz
Recursos Humanos Recursos Humanos
IUTSO
Administracién de TSU en Administracion de
Puerto La Cruz
Empresas Empresas
Administracion (Técnica) TSU en Administraciéon Caracas, Maturin
Publicidad (Técnica) TSU en Publicidad Caracas
UTV Administracion de Lic. en Administracion de -
Empresas Empresas Caracas, Los Teques, Ciudad Guayana
Administracion Lic. en Administracion San Cristébal
Administracion de Lic. en Administracion de Caracas. Valencia
Empresas Empresas '
UAO Administracion de Lic. en Administracion de Ciudad Ojeda
Empresas Empresas
Administracion de TSU en Administracién de San Antonio de Los Altos
Empresas Empresas
Administracion de Lic. En Administracion de Puerto Ordaz, San Antonio de los Altos,
Empresas Empresas Turmero, San Fernando de Apure
UBA
Publlmdaq y_Mercadeo TSU en Publicidad y San Antonio de Los Altos, Turmero
(Técnica) Mercadeo
Banca y Finanzas TSU en Banca y Finanzas San Antonio de Los Altos, Turmero
Administracion Lic. En Administracion El Valle-Edo. Nueva Esparta
UYA Gerencia Agroindustrial L|cenC|ad(_) en Gerencia Araure-Acarigua, Barquisimeto
Agroindustrial
Contaduria Publica Lic. En Contaduria Publica Maracaibo
Administracion Lic. En Administracién Maracaibo
URBE
Administracion Mencién _Li_cenci_ado en )
8 Administracién Mencién Maracaibo
Banca y Finanzas ;
Banca y Finanzas
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Administracion de Lic. En Administracion de .
Maracaibo
Empresas Empresas
UFT Administracion Lic. En Administracion Cabudare, Portuguesa-Araure
UJAP Administracion de Lic. En Administracion de Valencia
Empresas Empresas
UJMB Administracion Lic. En Administracion Caracas
L - . Lic. En Ciencias
UNIMET Ciencias Administrativas Administrativas Caracas
Administracion de Lic. En Administracion de Puerto Ordaz, Barcelona, Anaco, El Tigre,
UGMA o ; .
Empresas Empresas Maturin, Ciudad Bolivar, Cumana
UNE Administracion Lic. En Administracion Caracas
Contaduria Publica Lic. En Contaduria Publica Puerto Cabello
uppP Administracién de Lic. En Administracion de
Puerto Cabello
Empresas Empresas
URU Administracion de Lic. En Administracion de -
Maracaibo
Empresas Empresas
USM Administracién Lic. En Administracion Barinas, Puerto La Cruz, Caracas, Amazonas
uTC Ciencias Administrativas Lici%ﬁg%ﬁ;s;indas Guacara
y Gerenciales - y
Gerenciales
UVM Administracion de Lic. En Administracion de
Valera
Empresas Empresas

Fuente:Elaboracién Propia.(2010) Elaborado por el comité interinstitucional.

La expectativa de formacion es amplia y asi lo demuestra el estudio realizado por
el comité Interinstitucional del PNFA en todo el Territorio Nacional. A continuacién
se presenta en la siguiente tabla el resultado del estudio realizado a finales del
afio 2013.
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AREA ADMINISTRATIVA

AMBITODE

N°IEU ENEL
ESTADO QUE INSTITUTO UNIVERSITARIO QUE

N2 de egresadosen

los ultimos cuatro

REGION ANDES

REGION OCCIDENTAL

REGION CENTRO-
OCCIDENTAL

REGION CENTRAL

REGION DE LOS LLANOS

REGION ORIENTAL

REGION SUR

REGIONES POTENCIALIDADES PROPUESTA
TERRITORIALIDAD GESTIONAEL SEENCUENTRAN EN LA REGION
PNFA
23 municipios y 67 AGRICOLA, TURISTICA,ademas del 1 802 Disminuir la matricula en un 50 %n y se gestione a traves de la
parroq de las Empresas de JUT DEEIDO municipalizacion ya que el estado merida su potencialidad es la actividad
Propiedad Social y las Empresas agricola y turistica y solo se aperturaria una sola seccion anual en los
TACHIRA 29 municipios y 54 'AGRICOLA, TURISTICA, MINERA 2 UNIVERSIDAD POLITECNICA 827 icipios que asilo requieran o de acuerdo a la necesidad local.
parroquias TERRITORIAL DEL TACHIRA
TRUJILLO 20 municipiosy93 | AGRICOLA, TURISTICAademas del 1 380
parroqui delas Empresas de IUTTRUJILLO CON SUS
Propiedad Social y las Empresas EXTENSIONES
Comunales
25 municipios y 70 agricola, pecuaria, 1 830 Reducir la matricula en la IEU en un 50%y apertursr en un 30%
parroq lacteos,pesquera,ademas municipalizada en los municipios que lo requieran ya que el estado falcon
del desarrollo de las Empresas de 1UT. ALONZO GAMERO esta creciendoy fortaleciendo las empresas de propiedad y produccion
Propiedad Social ylas Empresas social
Comunales
25 municipios agricola, pecuaria, 2 634 Reducira matricula en la IEU en un 50%y aperturarse en un 30%
hidrocarburo, lacteos, pesquera municipalizada en los municipios que lo requieran. Y aperturar
1UT DE MARACAIBO Y CABIMAS
especializacion enlas necesidades que demande la region y el plan de la
nacion para esta area administrativa
ARAGUA 18 municipios Quimico, papel y alimentos, automotriz, 1 REDUCIR EN UN 50% LA MATRICULA EN LA IEU Y APERTURAR MUNICIPALIZADO
ferrocarril, textil, plisticoy turfstica son 50LO EN LOS MUNICIPIOS QUE SE REQUIERA LANECESIDAD.
las més relevantes, ademés del UNIVERSIDAD POLITECNICA DE
desarrollo de las Empresas de ARAGUA
Propiedad Social y las Empresas
Comunales
9 municipioy 58 INDUSTRIAL, EMPRESAS DE PROPIEDAD 1 REDUCIR EN UN 50% LA MATRICULA EN LA IEU Y APERTURAR MUNICIPALIZADO
parroquias SOCIAL, COMUNAL,AGRICOLA U”'VERS'DA‘izg'TECN'CADE SOLO EN LOS MUNICIPIOS QUE SE REQUIERA LA NECESIDAD.
YARACUY 14 municipios AGRICOLA 1 REDUCIR EN UN 80% LAMATRICULAEN LA EU Y APERTURAR MUNICIPALIZADO
IUT. YARACUY SOLO EN LOS MUNICIPIOS QUE SE REQUIERA LA NECESIDAD.
CARABOBO 14 municipiosy58 | Quimico, papel y alimentos, automotriz, | *** 522 SEGUIR MUNICIPALIZADO SOLO EN LOS MUNICIPIOS QUE SE REQUIERA LA
parroquias ferrocarril, textil, plastico son las més .. NECESIDAD.
relevantes,
1 municipioy 22 Es el centro de las economicas, 2 COLEGIO UNIVERSITARIO 202 Reducir la matricula en en un 50%y aperturarse a nivel municipalizado en
parroqui i ivas, FRANCISCO DE MIRANDA las que lo amerite de acuerdo  la necesidad de la region,
asistenciales y educativas de la nacion. Eliminar la oferta académica del PNFAasta nueva orden del MPPEU. No
Ademas, es sede del poder ejecutivo, COLEGIO UNIVERSITARIO JOSE habra nuevos ingresos en este PNFAa partir del 2012 para el Colegio
legislativo, judicial y electoral. LORENZO PEREZ Universitario José L Pérez.y aperturarla municipalizado si asi lo requiere
elambitode
MIRANDA 21 municipios AGRICOLA, 4 2406 DISMINUIR EN UN 80% LA MATRICULA Y APERTURAR MUNICIPALIZADO SI ASI
PESQUERA, TURISTICA, INDUSTRIAL admini 1UT. DR FEDERICORIVERO LO REQUIERA EL AMBITO DE TERRITORIALIDAD
strativas, ademss del desarrollo de las PALACIO
Empresas de Propiedad Social ylas COTEGTUUNIVERSTTARTODE SSMINUIR ENUN 0% A VATRICOLA
Empresas Comunales Capac,
UNIVERSIDAD POLITECNICA DE DISMINUIR EN UN 80% LA MATRICULA Y APERTURAR MUNICIPALIZADO S1 ASI
BARLOVENTO LOREQUIERA EL AMBITO DE TERRITORIALIDAD
COLEGIO UNIVERSITARIO DE DISMINUIR EN UN 80% LA MATRICULA Y APERTURAR MUNICIPALIZADO SI ASI
LOS TEQUES LOREQUIERA EL AMBITO DE TERRITORIALIDAD
Tmunicipio 11 'AGRICOLA, PESQUERA, TURISTICAS ELECTR] " — 135 SEGUIR MUNICIPALIZADO SOLO EN LOS MUNICIPIOS QUE SE REQUIERA LA
parroquias NECESIDAD.
COJEDES o e 99 SEGUIR MUNICIPALIZADO SOLO EN LOS MUNICIPIOS QUE SE REQUIERA LA
NECESIDAD.
GUARICO 16 municipios agricola ganadera 1 |UT DELOS LLANOS 123 SEGUIR CON SUMATRICULA
7 municipios agricola, ganadera - . 130 SEGUIR MUNICIPALIZADO SOLO EN LOS MUNICIPIOS QUE SE REQUIERA LA
NECESIDAD.
BARINAS 12 municipios agricola, ganadera. R . 22 [SEGUIR MUNICIPALIZADO SOLO EN LOS MUNICIPIOS QUE SE REQUIERA LA
NECESIDAD.
PORTUGUESA 14 municipios agricola, ganadera, empresas de 1 205 REDUCIR EN UN 50% LAMATRICULAEN LA EU Y APERTURAR MUNICIPALIZADO
produccion y propieda social. IUT DE PORTUGUESA SOLO EN LOS MUNICIPIOS QUE SE REQUIERA LA NECESIDAD.
ANZOATEGUI T | T J0SE ANTONIO ANZOATEGU! DISMINUIR EN UN 80% LA MATRICULAY APERTURAR MUNICIPALIZADO S1 ASI
LO REQUIERA EL AMBITO DE TERRITORIALIDAD
1 |UT DE CARUPANO DISMINUIR EN UN 80% LA MATRICULA Y APERTURAR MUNICIPALIZADO SI ASI
LO REQUIERA EL AMBITO DE TERRITORIALIDAD
MONAGAS - o SEGUIR MUNICIPALIZADO SOLO EN LOS MUNICIPIOS QUE SE REQUIERA LA
NECESIDAD.
NUEVA ESPARTA - — SEGUIR MUNICIPALIZADO SOLO EN LOS MUNICIPIOS QUE SE REQUIERA LA
NECESIDAD.
DELTA AMACURO 1 Eliminar la oferta académica del PNFAasta nueva orden del MPPEU. No
1UT DELFIN MENDOZA habré nuevos ingresos en este PNFAa partir del 2012 .y aperturarla
municipalizado si asi lo requiere el ambito de territorialidad.
BOLIVAR e . SEGUIR MUNICIPALIZADO SOLO EN LOS MUNICIPIOS QUE SE REQUIERA LA
NECESIDAD.
AMAZONAS A o 'SEGUIR MUNICIPALIZADO SOLO EN LOS MUNICIPIOS QUE SE REQUIERA LA
NECESIDAD.

Fuente: Elaboracion Propia (2012) Estudio realizado por el CIPNFA en 2012.
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Los procesos de cambios registrados en el mundo, asi como la aparicion y
adopcién de nuevos conceptos, los cuales se han ido incorporando al lenguaje de
las politicas organizacionales, acompafadas de un respaldo teérico impulsado por
diversas escuelas del pensamiento administrativo constituyen las aportaciones
mayoritarias que sustenta la formacién del profesional en el campo de la
administracion , pero desde la perspectiva del PNFA van adoptando un caracter
critico y transformador desde la generacién del conocimiento en el seno de la
propia practica de la gestion comunitaria, en las nacientes empresas de propiedad
social y en la transformacion de la gestion de los procesos en la administracion

publica.

En Latinoamérica la formacioén del administrador tiene una orientacion hacia el
conocimiento de las funciones organizacionales, con una fuerte tendencia hacia
los negocios, es decir que el administrador egresado de esta universidad esta
capacitado fundamentalmente para atender la funcion financiera; dada la
influencia de la Universidad Estadounidense, expresada en los planes de estudios,
pero especificamente la Universidad Mexicana, Brasilefia y Colombiana, hay otras

universidades cuyo influencia es Europea como la Argentina y la Chilena.

En Venezuela, la formacion del profesional de la administracién se ha orientado al
conocimiento de los procesos administrativos, haciendo énfasis en las funciones
organizacionales. En este sentido, se observa en el programa, definidos como
carreras, una marcada tendencia hacia la comercializacion, en el caso de las
Universidades Autdbnomas; una fragmentacion de acuerdo al tipo de organizacion,
fines y funciones, De alli que se forman profesionales para atender a las finanzas,
al mercadeo, a la gestion del talento, a la produccion y a la seguridad, caso

exclusivo de los Colegios e Institutos universitarios.

Por otra parte, la instituciones que forman al profesional de la administracion, se
manifiestan estructuralmente en: Universidades Auténomas, Universidades

Privadas, Colegios e Institutos Universitarios Oficiales, Colegios e Institutos
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Universitarios Privados, Instituciones de Educacion Media y una Institucion
sustentada por el sector productivo del pais como el INCES vy otras instituciones
autorizadas para desarrollar cursos de postgrados, como el Instituto de Estudios
Superiores de la Administracion (IESA)

Ambos enfoques, en cierta forma, se complementan. Es dificil obtener resultados
satisfactorios en una actividad de direccidbn si no se manejan los aspectos
principales (contenidos, procesos, técnicas) de las actividades sustantivas que se
realizan en una empresa, como son: las operaciones de produccion, logistica,
mercadotecnia, comercializacion y finanzas, entre otras. Tampoco puede aspirarse
a resultados satisfactorios en esas actividades sustantivas si no se manejan los
procesos gerenciales fundamentales como: la planeacion, la organizacion, la
direccion mando, y el control. Por tanto, el que aspire a ejercer funciones de
direccibn con resultados efectivos, debe manejar ambos sistemas de

conocimientos.

En consecuencia la formacion del profesional de administracion que aspira
egresarse del Programa Nacional de Formacion, plantea los dos enfoques que
predominan actualmente en la ensefianza de la Administracion, el conocimiento de
los procesos administrativos, la habilidad y destrezas en ejecutarlos en las
diferentes funciones de la organizacion considerando las distintas tipologias
organizacionales en especial las nuevas formas; y por ultimo, la comprension,
reflexion y sensibilizacibn para abordar realidades mas complejas y que

trascienden el conocimiento técnico de la especialidad.

Por otra parte, atendiendo a esa visidn que trasciende el conocimiento técnico de
la especialidad y considerando elementos geopoliticos hacia la vision
integracionista con los pueblos latinoamericanos y caribefios, se proponen en el
marco de la construccién y el fortalecimiento de la nueva vision administrativa, la
creacion de redes de cooperacién académica en el &mbito de la Administracion,
promover la creacion de centros de estudios administrativos que generen

conocimientos e impacten en el desarrollo de los pueblos.
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Asimismo, promover el intercambio académico y la cooperacion internacional entre
las Instituciones de Educacion Universitaria de América Latina y el Caribe, con
miras a fomentar nuestras tradiciones, la diversidad cultural, la articulacion del
trabajo en redes socio- productivas y la cultura ecoldgica, en correspondencia con
los principios rectores y lineamientos esenciales del ALBA; de ésta manera se
contribuye con el fortalecimiento de la soberania de los pueblos de América Latina
con el establecimiento y desarrollo de las relaciones politicas, econdmicas y
culturales en las areas de interés geoestratégicos. De ésta manera, se
conformaria una red de cooperacion latinoamericana que promueva la
transformacién de la sociedad latinoamericana y caribefia, mediante la
eliminacion de las desigualdades sociales, el fomento de la calidad de vida y una
participacion efectiva de los pueblos en la conformacién de su propio destino.

Como perspectiva a largo plazo, el PNFA tiene como concepcion la formacion de
profesionales en el area de administracion, con énfasis en la investigacion,
emprendimiento e innovacion tecnoldgica y social, para los sectores publicos y
privados en atencién a la produccion de bienes y servicios a partir de las
necesidades locales, regionales y nacionales; contribuyendo al desarrollo
sostenible con la formacién de ciudadanos que conjuguen los valores socialistas y
humanos, la ética, el sentido ecoldgico, en armonia con los principios filoséficos
establecidos en la Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela y los
Planes de Desarrollo.
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2.3.-Aportes y contribuciones del Programa Nacional de Formacion en
Administracion pararesolver problemas o potenciar situaciones.

El compromiso formativo del PNFA es disefiar, optimizar, integrar, implementar,
innovar y gestionar sistemas administrativos en los sectores publicos y privados
donde participan el talento humano, los procesos de produccion, factores
tecnoldgicos, financieros, contables, legales y otros insumos, con la finalidad de
lograr calidad, eficacia y eficiencia de los procesos administrativos con criterios
estratégicos, administrativos, econémicos y sociales que conduzcan a la suprema

felicidad social en el marco del modelo productivo socialista.

De conformidad con la transformacion del sistema politico econémico de
Venezuela, que hace referencia a diferentes modelos de propiedad de los medios
de produccion, aparece una nueva concepcion y vision de la prestacion de
servicios en el area de administracion.

Por ésta razon las organizaciones (estructuras administrativas y sus procesos)
estan obligadas a adecuarse a las nuevas realidades socio econdmicas y dar
respuesta a este nuevo tipo de relaciones. De alli que la formacién de un nuevo
sujeto social desde la profesionalidad en el area administrativa es necesaria para
consolidar el nuevo Estado Comunal, sustentado en principios de solidaridad y
justicia social en nuevas concepciones de las relaciones sociales de produccion,
de propiedad de los medios de produccion que fortalezcan el nuevo modo de
produccién social.

Estos cambios o transformaciones deben ser planificados, ejecutados vy
controlados por ciudadanas y ciudadanos con conocimientos tedricos y practicos
acordes con la ciencia administrativa pero con pertinencia a las caracteristicas de
la transformacion que estamos viviendo. Esto aunado a la formacion de valores, y
con sensibilidad social y alto sentido de responsabilidad y ética que permita
romper con viejos paradigmas reproductores de la dominaciéon econdémica para dar
paso a la construccion de un modelo de justicia social y de igualdad, desde una
mirada liberadora y emancipadora.
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Las transformaciones se realizan en todas las organizaciones del pais, porque
deben adaptarse a las Leyes y Reglamentos vigentes en el marco de la
Constitucion Bolivariana de la Republica de Venezuela, las cuales han definido
nuevas formas de propiedades y de medios de produccién, incluyendo sus
relaciones comerciales, se veran afectadas como resultado de los cambios
sociales que se estan propiciando en la nacién, los cuales le dan la posibilidad de
formalizarse, aprovechar y potencializar las oportunidades de organizacion y
mejorar su area de influencia y responsabilidad social desarrollando sus

dimensiones productivas, administrativas y financieras.

Basados en el surgimiento de nuevas formas de la propiedad, se estan formando
profesionales del &rea de administracion, que puedan planificar, organizar, dirigir y
controlar estas nuevas organizaciones en el marco de la transformacion socio
productiva, que rompan con los viejos y desactualizados esquemas de produccion,
gue enrumben las organizaciones a ser verdaderamente productivas, rentables,
pero con la gran diferencia de fundamentar su accion en la responsabilidad social
y la ética, como componentes basicos del nuevo esquema de produccion y
comercializaciéon y distribuciéon de caracter social; todo esto en funcién al Plan

Nacional de Desarrollo.

Desde esta perspectiva, todas las nuevas organizaciones nacientes,
especialmente las de propiedad colectiva, y Empresas del Estado necesitan en su
seno, profesionales formados en Administracion desde el nuevo paradigma

educativo.

Resulta dificil cuantificar las organizaciones privadas que requieren los servicios
de administradores pero si estamos en capacidad e incentivar a los participantes
del PNFA a ser creativos, criticos, libres e independientes y constituir
organizaciones de propiedad social colectivas, con la finalidad de crear un tejido
organizacional productivo que nos permita el desarrollo socioecondmico
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armonico, sustentable y sostenible de Venezuela en atenciéon a los requerimientos
del Modelo Productivo en construccion.

En el pais, con base en la nueva geometria del poder, cobra fuerza la creacion de
Consejos Comunales y Comunas como un modelo productivo con el pueblo de
manera protagénica en el ejercicio del poder que necesitan ser asistidos por
ciudadanas y ciudadanos formados con alto sentido de la ética y la
responsabilidad social. En estas organizaciones es necesario un participante que
oriente el uso de los recursos economicos financieros, por su planificacion,
ejecucion y control.

Es importante recordar que, en Venezuela existen 24 estados y 335 municipios, y
que en cada uno de ellos se requiere, al menos de dos profesionales de la
Administracion. A esta realidad, se suman las necesidades de administradores en
organismos centralizados, descentralizados y desconcentrados (Ministerios,
Organismos autonomos, etc.) los que requieren de la participacion directa de estos
profesionales.

Un célculo conservador indica que se requieren cerca de 1500 administradores
solo para satisfacer las necesidades de tan sélo estos organismos; este calculo
excluye a otros sectores del aparato del estado (salud, educacién, etc.) y las
empresas privadas.

En el marco de las Leyes existentes y de las Leyes habilitantes, se incentiva la
creacion de empresas de gestion y produccion social tales como cooperativas,
pequefias empresas y empresas familiares. Con la aprobacién de la nueva Ley
Organica del Consejo Federal de Gobierno, se promovera el desarrollo de las
Comunas y el Distrito Motor de Desarrollo, que generaran nuevas Empresas de
Produccion Socialista en atencion al modelo de desarrollo endogeno; lo que
requiere la incorporaciéon de un mayor namero de profesionales en el area
administrativa. Al igual que lo referido anteriormente, en estas empresas se
necesita un administrador, con los conocimientos amplios y suficientes que

puedan dirigir y hacer participar en el proceso productivo desde el nuevo
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paradigma economico y social establecido en el Plan de Desarrollo Econdmico y
Social “Programa de la Patria” (2013 — 2019).

Considerar la complejidad y la transdisciplinariedad, desarrollar el pensamiento
complejo para abordar los problemas, resolver los problemas desde la préactica
real, con pertinencia social, pertinencia con los problemas; también es necesario
lo tedrico, pero hay que formar gente para resolver problemas que existen, que
son reales como son la ineficiencia, la ineficacia, la corrupcion desde una
formacion integral ~ conociendo ampliamente , no con visién colonialista del
territorio, sino con una visibn de desarrollo territorial equilibrado hacia la
descolonizacién del conocimiento generando conocimiento, desde las redes
académicas, en el area de administracion. De alli que la Mision y Vision planteada
desde el analisis de la realidad cobra fuerza y se constituye estratégica.

Es asi como el PNFA cobra fuerza como impulsor estratégico de la Revolucién
Bolivariana que permitira apuntalar las nuevas relaciones sociales de poder
basada en la libertad, la solidaridad, en nuevos modelos organizativos colectivos
articulados a través del poder popular que se apropien de los procesos de toma de
decision y establezcan las condiciones para promover el modelo de desarrollo

endogeno.

2.4.- Nodos Problematizadores Vinculados al Plan Nacional de Desarrollo
“Programa de la Patria” (2013 — 2019).

En cuanto a los entornos referenciales para este analisis se consideraron las
dimensiones socioecondmicas enmarcadas en los planes de desarrollo socio
econdmicos del pais. Asi se vincula desde la perspectiva del grado de
asociatividad de la profesion de Administracion y su impacto en la prestacion del
servicio educativo y el ejercicio profesional, tecnolégico, desde modelos
administrativos y de tecnologias de informacion y comunicacion, aspectos legales,

educativos, politicas y prospectivas nacionales e internacionales.
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Luego de la investigacion del entorno, se definieron los nodos problematizadores
construidos alrededor de las capacidades globales vinculadas al entorno laboral y
profesional, dicho andlisis se realiz6 tomando como base los objetivos historicos,
generales y estratégicos del “Programa de la Patria”, y a partir de ese diagnéstico
se definio perfil de egreso y posterior elaboracion de la malla curricular, con
unidades de formacion que se corresponden con las capacidades necesarias para
atender proactivamente problemas en concreto. Desde esta definitoria vinculada a
los espacios relacionales se formulo la Mision y Vision Formativa del PNFA. A
continuacion en el cuadro n® 6, se muestran los nodos problematizadores, sus

categorias y descripcion:

Tabla N° 9: Nodos Problematizadores del Programa Nacional de Formacion
en Administracion.
NODOS

PROBLEMATIZADORES CATEGORIAS DESCRIPCION
-Modelo de produccion eficiente y eficaz | Transformar las relaciones sociales de
en pro de la satisfaccion de las | produccién sustituyéndolas por
necesidades colectivas. relaciones socialistas basadas en la
DEFICIENCIA -Transformacion de los  procesos | propiedad social.
EN EL CONOCIMIENTO DE LA administrativos. Fomentar la capacidad de toma de
NUEVA INSTITUCIONALIDAD DEL -Trabajo liberador y productivo. decisiones.
PODER POPULAR .-Consejos Comunales.
.-Organizacién comunitaria.
-Tejido organizacional productivo Propulsar la transformacion del
-Tejido de la territorializacion del nuevo | sistema econdmico, trascendiendo el
aparato del Estado. modelo rentista petrolero capitalista
POCA INSERCION EN LA NUEVA —Consoli’dar el caracter enddégeno de la hac_ia _eI modelo econémico productivo
economia. socialista basado en el desarrollo de

GEOPOLITICA DEL PODER -Planes de Desarrollo comunal, | las fuerzas productivas.

Municipal. Estadal, Nacional.

-Cultura organizacional participativa. Garantizar el manejo soberano del
-Nuevos esquemas de produccién y | ingreso nacional.
comercializacion. Fomentar la participacion organizada
-Planificacion estratégica, participativa y | del pueblo en la planificacion de la
DESACTUALIZACION DE LOS comunitaria. produccion y socializacion equitativa
PROCESOS -Presupuesto Participativo de los excedentes.
ADMINISTRATIVOS ACORDES CON -Procesos contables-financieros. Apoyar el equilibrio entre productores,
LA REALIDAD -Estructura  institucional/organizacional | poder popular y el Estado en la
necesaria para el desarrollo de la nueva | Planificacién, gestion econ6mica y
institucionalidad. distribucion de excedentes.

.-Contraloria Social.
.-Direccién del Talento Humano.

Lograr la irrupcién definitiva del nuevo

DESCONOCIMIENTO DE LA Marco legal vigente estado social y democratico, de

NORMATIVA JURIDICA DE LA derecho y de justicia
ADMINISTRACION

Desarrollar el poderio econémico de la
nacion en base al aprovechamiento

POCA VINCULACION DE LA Politcas  de  Relaciones  Internacionales, 6ptimo de las potencialidades que
GEOPOLITICA Integracion, Complementa_ne_dad, Organlsmos ofrecen nuestros recursos para la
INTERNACIONAL emergentes para el fortalecimiento Regional. generacién de la maxima felicidad de

nuestro pueblo.
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NODOS
PROBLEMATIZADORES CATEGORIAS DESCRIPCION

] Fomentar la ciencia y la tecnologia e
POCA APLICACION DE Capacidades cientificas-Tecnoldgicas | innovacién administrativa hacia las
LATECNOLOGIA ADMINISTRATIVA vinculadas a las necesidades del pueblo. necesidades y potencialidades del

Y TECNOLOGIAS DE LA Cultura investigativa. pais.

INFORMACION Y COMUNICACION.

Fomentar el trabajo, creador vy

ARRAIGO DE LA CULTURA Valores y Principios sociales que | productivo.
CAPITALISTA correspondan con una sociedad justa y | Autébnoma articulacion
solidaria. material/institucional del control sobre

el proceso del trabajo.

ALTOS NIVELES DE CORRUPCION Ampliar los espacios de participacion

-Nueva ética del servidor publico ciudadana en la gestion publica.
Y BUROCRACIA DENTRO DE LA . pu o ; gestion p
- -Elevar los niveles de equidad, eficacia, | Combatir la corrupcion de manera
GESTION PUBLICA L ; AR : o
eficiencia y calidad de la accién publica. sistematica en todas sus

manifestaciones

Construir e impulsar el modelo
econémico productivo eco-socialista,
basado en una relacibn armoénica
EXPLOTACION DE LOS entre el hombre y la naturaleza, que
TRABAJADORES Y DE LOS garantice el uso y aprovechamiento
MEDIOS DE PRODUCCION racional, optimo y sostenible de los
recursos naturales.
Fuente: Elaboracién Propia (2013) informaciéon sistematizada por el comité interinstitucional del encuentro nacional con
voceros de las instituciones de educacién universitaria de la mesa técnica del PNFA.2013.

PRODUCCION BASADA EN LA . . s
Patrimonio Histérico y cultural

venezolano y nuestro americano

Mision Formativa del PNFA:

El compromiso formativo del Programa Nacional de Formacion en Administracion es
disefar, optimizar, integrar, implementar, innovar y gestionar sistemas administrativos en
los sectores publicos y privados donde participan: el talento humano, los procesos de
produccion, factores tecnoldgicos, financieros , contable, legales y otros insumos, con el
fin de lograr calidad, eficacia y eficiencia en los procesos administrativos con criterios
estratégicos, administrativos, econémicos y sociales que conduzcan a la suprema

felicidad social en el marco del modelo productivo socialista.?®
Vision Formativa del PNFA:

El Programa Nacional de Formacion en Administracion tiene como concepcion, la
formacion de profesionales en el area de administracion, con énfasis en la investigacion,
emprendimiento e innovacién tecnoldgica y social, para los sectores publicos y privados

en atencion a la produccion de bienes y servicios a partir de las necesidades locales,

8 Documento Rector del PNFA. (2010) Comité Interinstitucional del PNF en Administracion. Gaceta Oficial N° 39 178 del
jueves 14 de mayo de 2009. Comision Redactora (Oraa Adriana, Jauregui Irama)
el
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]
regionales y nacionales; contribuyendo al desarrollo sostenible con la formacién de
ciudadanos que conjuguen los valores socialistas y humanos, la ética, el sentido ecolégico
, en armonia con los principios filosoficos establecidos en la Constitucion de la Republica

Bolivariana de Venezuela y el Plan Nacional de Desarrollo.”

2.5.-Retos que Asume el Programa Nacional de Formacién en

Administracion.

Para abordar el inmenso reto que tiene el “Programa de la Patria” (2013 — 2019) el
PNFA debe coadyuvar en la transformacién de sus espacios territoriales, en la
solucibn de sus probleméticas, vinculadas a la gestibn de procesos
administrativos; para ello debe prevalecer la organizacion colectiva desde los
estudiantes y docentes, con una vision comunitaria del hecho educativo y de los
procesos de formacion. Se trata de crear centros de comunidades que sean
especialistas en administracion, de crear redes de conocimiento al servicio de la
comunidad, comunidades cientificas que resuelvan problemas en el area de
administracion, que identifiguen cuales son las grandes areas problema
nacionales y locales en la gestibn  administrativa, desde alli generar
conocimiento, desarrollar capacidades desde la base de la investigacion y la
construccion de soluciones, considerando la complejidad de los problemas en el

area administrativa.

El reto se inscribe en desarrollar el curriculo en lo multiverso y complejo de la
realidad, abordarla desde las problematicas territoriales especificas, desarrollar los
programas de investigacion, proyectos y practicas profesionales que permitan

adentrarse en la verdadera transformacién social.

El enfoque del curriculo, su gestion y desarrollo, mejoras de la situacion
académica y laboral de los docentes, la vinculacion social hacen que la
transformacioén curricular sea verdaderamente revolucionaria, valorando lo que se

ha hecho, rescatando por donde empezamos a trabajar en el afio 2008 .

# Documento Rector del PNFA. (2010) Comité Interinstitucional del PNF en Administracién. Gaceta Oficial N° 39 178 del
jueves 14 de mayo de 2009. Comision Redactora (Oraa Adriana, Jauregui Irama)
el
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Nuestro pais, como parte integrante de la sociedad internacional, vive su proceso
de transformacion estructural que exige la superacion del sistema de produccion
de bienes suntuarios que se encuentra en funcion de la acumulacién capitalista,
en contraste se plantea la administracion del proceso social de produccion de
bienes y prestacion de servicios necesarios para la satisfaccion de las
necesidades sociales fundamentales y la construccion de un sistema de

distribucion que garantice el efectivo acceso de toda la poblacion a los mismos.

Para dar respuesta a esta exigencia se requiere de la sistematizacion y
profundizacién del conocimiento generado en la practica social administrativa del
proceso de produccion orientado a la acumulacion capitalista, uniéndolo
dialécticamente al estudio y a la investigacion que permita comprender la esencia
de las categorias aplicadas en dicha administracion y el desarrollo de la
conciencia social de la clase trabajadora para criticar dichas categorias y crear las
categorias propias de la administracion del proceso de produccion de bienes en
funcion de satisfacer las necesidades del pueblo donde se sustente la
transformaciéon de la administracion del proceso de produccién y acumulacién
capitalista, en la administracion del proceso social de produccién de bienes y su
distribucion para la satisfaccion de las necesidades fundamentales de la
poblacion, la inversion que genere empleo productivo, soberania econdémica

nacional y desarrollo humano integral.

La respuesta perentoria planteada solo podremos darla mediante la formacion de
profesionales, ciudadanos, para que asuman conscientemente las tareas de
sistematizacion del conocimiento generado desde su practica social administrativa,
la critica a las categorias de la administracion existente, la creaciéon de las
categorias de la administracién social de la produccion y distribucién de los bienes
para satisfacer las necesidades, el impulso a la transformacion del actual sistema
de administracion en el sistema de administracion social de la produccion y

distribuciéon de los bienes en funcién de la felicidad humana.
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El programa de formacion Nacional de formacion en Administracion dota al
estudiante de instrumentos tedricos y metodoldgicos para cumplir a plenitud dicha
responsabilidad, y al realizar el proceso de autoformacion desde el mismo centro
de trabajo dando cumplimiento al Texto Constitucional, resuelve la contradiccion
perversa entre la necesidad y el deseo de su formacién y la carencia de tiempo
para participar en los planes de estudio convencionales.

En consecuencia, la transformacion de la realidad del pais, por medio de la
formacion integral humanista, la generacion y apropiacion del conocimiento y la
vinculacion social del administrador, a la realidad politica, ética, ambiental y es el

principal reto del PNFA.

2.6.- Correspondencia del Programa Nacional de Formacion en

Administracién con los Planes Nacionales, Territoriales y Municipales.

En la actualidad, cuando los cambios exigen profundas reflexiones para la
transformacion de Venezuela, se deben revisar las diferentes corrientes del
pensamiento administrativos para asumir las correspondientes acordes con los
nuevos desafios: romper con los modos tradicionales de organizar la produccion,
de desarrollar el trabajo como un hecho social colectivo para la evolucién de si
mismo y de su entorno, de plantear nuevas relaciones de produccion, nuevas
relaciones de propiedad, y nuevas relaciones sociales de produccion y nuevos
sujetos sociales que asuman desde la practica administrativa la transformacién

hacia el Modelo de Produccidén Socialista.

En el caso Venezolano, como consecuencia del proceso revolucionario en plena
realizacion hacia el socialismo del siglo XXI, para la refundacion de la Republica,
el Plan Nacional de Desarrollo “Simén Bolivar” (2007-2013) establece entre sus
lineas estratégicas “la superacion de la ética capitalista“, esto implica la
superacion de la miseria y la pobreza material y espiritual, asumir valores y
principios basados en el humanismo, la justicia, la solidaridad, y la conciencia
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social, fomentar el trabajo creador y productivo, autbnoma articulacion material e
institucional del control sobre el proceso del trabajo y la responsabilidad social de
la empresa privada”. De igual forma el “Programa de la Patria” (2013 — 2019)

asume esta linea estratégica.

Por supuesto, que las politicas de inclusion econémica y social forman parte del
sistema de planificacion, produccion, distribucion y consumo orientado al
socialismo, dando énfasis al desarrollo de la propiedad social sobre los medios de
produccion, la implementacion de sistemas de intercambios, justos, equitativos y

solidarios, contrarios al capitalismo.

Es decir superar las diferencias entre el trabajo intelectual y fisico, y reconocer el
trabajo como actividad que produce valor y por tanto legitima el derecho a la
propiedad. El trabajo con significado, no alienado, la supresion de la divisién del
trabajo, el establecimiento de un nuevo sistema de propiedad social y el control
estratégico del Estado sobre areas especificas. El modelo de produccién socialista
con nuevas formas de generacion, apropiacion y distribucion de los excedentes
econdmicos, fomentando una economia basada en la produccion, a través de
empresas de produccién social en combinacion con empresas del Estado y

empresas capitalistas privadas.

Como consecuencia de este efecto transformador de la Revolucion Bolivariana
expresado en el Plan Nacional de Desarrollo “Simén Bolivar” (2007 — 2013) y en
“‘Programa de la Patria” (2013 — 2019) y en concordancia con lo expuesto
anteriormente sobre los aspectos epistemologicos de la administracion, ante esta
realidad, el proceso administrativo en sus diferentes categorias sistémicas de
Planificacion, Organizacion, Direccion y Control asume la complejidad y se
mimetiza con los entornos social, econdmico, politico y tecnolégico, para dar

respuesta a los principios y valores del Modelo de Produccién Socialista en
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construccion; esto nos lleva a la reflexion de como abordar nuestro proceso de

transformacion desde el proceso administrativo.

De alli que los Programas Nacionales de Formacion en Administracion asuman el

reto de coadyuvar en la transformacion de esta realidad.

Desde la perspectiva, concebida en la Constitucion de la Republica Bolivariana de
Venezuela, el Estado promueve la construccién del nuevo modelo productivo y el
surgimiento de nuevos instrumentos legales promovidos por la Revolucién
Bolivariana que orientan al proceso educativo hacia toda la poblacion, para los
excluidos; por ello la Ley Organica de Educacién (LOE) se constituye en el marco

legal que impulsara el avance de la transformacién de la sociedad venezolana.

De igual forma la Ley Organica de Educacion, se constituye en un elemento
transformador que viene a romper la concepcion de la Educacion como
reproductor de la logica del capitalismo, para ello propone la creacion de nuevos
valores que conllevan a un cambio en las relaciones sociales y genere respuesta a

los requerimientos del desarrollo independiente de nuestra sociedad.

En consonancia en los aspectos sefalados con el Plan Nacional “Simén Bolivar” y
el actual “Programa de la Patria” ha planteado como objetivos estratégicos para el

Plan Sectorial de Educacion Universitaria los siguientes:

« Universalizar la Educacion Universitaria,

« Fortalecer las capacidades nacionales para la generacion y apropiacion
social de conocimientos,

« Impulsar un nuevo modelo educativo con centro en la formacion ética,
dirigido a la transformacién social, la comprension de nuestras realidades y
entornos, la produccion socialista,

« Municipalizar la Educacion Universitaria en estrecho vinculo con cada uno

de los espacios y comunidades,
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« Construir un sistema de educacion Universitaria fundado en la cooperacion
solidaria capaz de vincular los esfuerzos y recursos existentes,
fortaleciendo el papel de la educacion universitaria fundado en los procesos

de unidad latinoamericana y caribefia.

2.7.-Requerimientos Productivos, Cientificos, Tecnolégicos, Sociales,
Humanisticos y FEticos del Programa Nacional de Formaciéon en

Administracion.

El Estado venezolano ha definido estrategias tendientes al desarrollo productivo y
a los procesos de transformacién de tecnologias y estructuras productivas
exigidas por los procesos sociales, econémicos y politicos globalizados, de alli que
la inversion en educacion es vital para reafirmar el proceso de transformacion
social y modernizacion institucional, lo que constituye una politica contenida en la
directriz estratégica del Plan Nacional de Desarrollo Econdmico y Social Simén
Bolivar 2007 — 2013: Suprema Felicidad Social que orienta al desarrollo integral

de la Educacién Publica y reduccion de los desequilibrios sociales.

Coadyuvando con esta politica y estrategia del Estado venezolano es donde se
inserta el PNFA contribuyendo a consolidar y acelerar el desarrollo y la
transformacién social, al coincidir con las premisas fundamentales de la estrategia
global educativa tales como:

e Garantizar el acceso al conocimiento para universalizar la educaciéon

universitaria con pertinencia.
e Desarrollar la educacién intercultural bilingtie.
o Fortalecer e incentivar la investigacion en el proceso educativo.

e Adecuar el sistema educativo al nuevo modelo socialista.

Coincide también el PNFA con el area estratégica del Modelo Productivo
Socialista, ya que el egresado bajo este programa se orienta a la formacion de un

ser humano autor y actor de los derechos humanos fundamentales, concebido
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como una integralidad con el medio social, que construye su desarrollo personal
hacia lo humano con vision de conjunto que involucra a lo colectivo para crear las

condiciones y lograr la satisfaccién de necesidades.
De alli que se inserta en las directrices estratégicas de este modelo:

e Fomentar la participacion organizada del pueblo en la planificacién
de la produccién y la socializacion equitativa de los excedentes.

e Incrementar la participacion de los consejos comunales en la
planificacion y control de la economia.

e Establecer mecanismos administrativos y de control socialistas de
socializacion excedentes.

e Apoyar el equilibrio entre productores, poder popular y el Estado en

la planificacion, gestion econdmica y distribucion de excedentes

De esta forma el PNFA asume una cuota de responsabilidad social
incorporandose a la nueva dindmica economica y transformadora buscando la
equidad social a través de optimizar los modos de produccién econémicos que se
traducirdan en mejoras de las condiciones de vida de los venezolanos,
contribuyendo a dar concrecion a las politicas y lineamientos establecidos en el

Plan de Desarrollo Econémico y Social “Programa de la Patria” (2013 — 2019).

Otro componente intrinseco del PNFA es la incorporacion de la formacion
estético-ludica que tiene como propdsito reafirmar el caracter humanista de la
educacién universitaria, la cual se incorpora como un espacio de realizacion de
seres humanos en su plenitud, reconociendo su cultura, ambiente, pertenencia y
capacidad para la creacion y transformacion. Significa Educacion como espacio
de vida y recreacion de lo humano, valorando el acervo cultural, la naturaleza, las
interacciones, esa vinculacién con las comunidades que promueven la solucion
cooperativa de problemas y el sentido de responsabilidad y satisfaccion de cumplir

con el compromiso adquirido con la patria grande.

2.8.-Referentes Legales, Tedricos y Estadisticos Vinculados al PNFA.
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La fundamentacion legal parte de los articulos 3, 102 y 103 de la Constitucion de
la Republica Bolivariana de Venezuela, donde se le confiere fuerza a la funcion
docente del Estado, al establecer que la educacién como servicio publico y un

medio para alcanzar los fines del Estado.

Partiendo de esta premisa, se crean los Programas Nacionales de Formacion
segun la resolucién 3072 del MPPEU de fecha 02-03-2012, publicada en Gaceta
Oficial 39.876 del 05-03-2012, en el cual se establecen los lineamientos
académicos para la creacion, autorizacion y gestion en el marco de la Misién

Sucre y la Misién Alma Mater.

Es importante referir los principios que sustentan estos programas, declarados en

el Articulo 4 de la resolucibn mencionada:

1.-Vinculacion con los lineamientos establecidos en el Plan de Desarrollo

Econdmico y Social de la Nacién.

2.-Formacion integral del o la participante en el desarrollo de los saberes desde la
construccion colectiva de la accion profesional transformadora que impulsara tanto

el trabajo liberador como el desarrollo socio-productivo del pais.

3.-Dinamizacion transversal del curriculo a través de proyectos implicadores.
Garantizandose una genuina pertinencia que potencia la vinculacion integral e
integradora con las comunidades y la profesionalidad a lo largo de todo el trayecto
formativo mediante la interaccion de experiencias y conocimientos en los distintos

espacios territoriales.

4.-Creacion de espacios educativos abiertos, que permitan la expresion del poder
popular de todas y todos los participantes a fin de promover un didlogo de saberes
profundizando el ejercicio democratico caracterizado por el encuentro y el debate

de la ideas, la valoracion a la diversidad, la multiplicidad de fuentes de
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informacion, la integracion de los participantes, asociados a necesidades y

caracteristicas geoterritoriales.

5.-Participacion activa y comprometida de los actores en los procesos de creacion
intelectual y vinculacion geoterritoriales relacionados con investigaciones e
innovaciones educativas relacionadas con el perfil de su futuro desempefio y
conducentes a la presentacion de propuestas de solucién a los problemas socio
territoriales por la via cientifica, artistica, humanistica y tecnolédgica a través del
dialogo de saberes.

6.-Concepcion socio-critica del curriculo, promoviendo y facilitando modalidades
curriculares flexibles, adaptadas a las distintas necesidades educativas, a los
recursos disponibles, a la disponibilidad de tiempo y a las caracteristicas
geohistoricas propias de cada comunidad, estado o region.

7.-Promocion de una pedagogia y didactica critica que permita la construccion de
los aprendizajes significativos en todas y todos los participantes; donde se valora
la cultura, los saberes y las experiencias como aportes al conocimiento,
permitiendo asi el rol de un docente que guia proyectos de vida en los
participantes bajo principios propios de la democracia participativa y protagonica.

8.-El empleo de sistemas de evaluacion pertinentes que permitan el control y la

calidad del proceso y del impacto.

9.-Promocioén, reconocimiento y acreditacion de las experiencias de aprendizajes

en distintos ambitos.

Adicionalmente, en el Plan de la Patria (2013 — 2019) queda suficientemente
resaltada la necesidad de generar conocimientos, saberes, técnicas y tecnologias
que se constituyan en herramientas indispensables para el Vivir Bien o, en
palabras de Bolivar, alcanzar la Suprema Felicidad Social perdurable. Asi, el
objetivo nacional 1.5, enmarcado en el objetivo historico 1: “Defender, expandir y

consolidar el bien mas preciado que hemos reconquistado después de 200 afos:
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la Independencia Nacional” se plantea que es imprescindible el desarrollo de
nuestras capacidades cientifico tecnoldgicas vinculadas a las necesidades del

pueblo. Los objetivos estratégicos y generales plantean:

1.5.1. Consolidar un estilo cientifico, tecnolégico e innovador de caracter
transformador, diverso, creativo y profundamente dinamico, garante de la
independencia y la soberania econdmica. Esta iniciativa estara orientada hacia el
aprovechamiento de las potencialidades y capacidades nacionales, de tal forma
que reconozca los diferentes actores, formas de organizaciéon y dinamicas en el
proceso de generacion de conocimiento, contribuyendo asi a la construcciéon del
Modelo Productivo Socialista, el fortalecimiento de la Etica Socialista y la

satisfaccion efectiva de las necesidades del pueblo venezolano.

1.5.1.1. Desarrollar una actividad cientifica, tecnoldgica y de innovacién. Asociada
directamente a la estructura productiva nacional, que permita la construccion de
las condiciones necesarias para la consecucion de la soberania econémica e
independencia tecnologica, como requisito indispensable para la satisfaccion

efectiva de las necesidades sociales.

Este lineamiento debe desarrollarse a través de la formulacion y ejecucion de
proyectos transdisciplinarios estructurantes, la generacién de un conocimiento
cientifico, tecnologico e innovador que responda directamente a problemas
concretos del sector productivo nacional, fomentando el desarrollo de procesos de
escalamiento industrial orientados al aprovechamiento de las potencialidades, con
efectiva transferencia tecnoldgica. Se creard una Red Nacional de Parques
Tecnologicos para el desarrollo y aplicacion de la Ciencia, la Tecnologia y la

Innovacion en esos espacios tematicos y en los Parques Industriales en general.

1.5.1.2. Fortalecer y orientar la actividad cientifica, tecnoldgica y de innovacion
hacia el aprovechamiento efectivo de las potencialidades y capacidades
nacionales para el desarrollo sustentable y la satisfaccibn de las necesidades

sociales, orientando la investigacion hacia areas estratégicas definidas como
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prioritarias para la solucion de los problemas sociales. Se promovera la creacion
de unidades de innovacion asociadas a unidades socio productivas en
comunidades organizadas, aprovechando para ello el establecimiento de redes
nacionales y regionales de cooperacion cientifica—tecnoldgica, a fin de fortalecer

las capacidades del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

1.5.1.3. Garantizar el acceso oportuno y uso adecuado de las telecomunicaciones
y tecnologias de informacién, mediante el desarrollo del sentido critico y
atendiendo a necesidades sociales y la difusibn. Se generaran contenidos
basados en valores nacionales, multiétnicos y pluriculturales de nuestros pueblos,

a la vez que se fomentaran los principios inherentes al Socialismo Bolivariano.

1.5.1.4. Impulsar la formacion para la ciencia, el trabajo y la produccion, como
soporte para el avance de la revolucién cientifica y tecnolégica, a través de la
formacion que vincule la ciencia y la tecnologia con la produccién y el trabajo en
formas organizativas y de construccion del conocimiento cientifico y su difusion
desde lo colectivo asi como desde las diferentes instituciones y organizaciones
del Sistema Educativo Nacional. A tales efectos, se fomentara la consolidacion de
los espacios de participacién ciudadana en la gestion publica de las areas

tematicas y territoriales relacionadas con la ciencia, la tecnologia y la innovacion.

1.5.2 Consolidar el despliegue de la infraestructura educativa del pais, en los
centros universitarios, técnicos, medios y ocupacionales para la formacién para el
trabajo liberador, asi como la asociacion directa de infraestructura de formacion e
innovacion al parque productivo, tanto directamente en las unidades de produccion
como en los parques industriales, creados en la estrategia de transicion del tejido

productivo.

1.5.2.1 Actualizar y direccionar los programas formativos hacia las necesidades y
demandas del sistema productivo nacional, con el fin garantizar la formacién
técnica, profesional y ocupacional del trabajo, fomentando en cada esfuerzo los

valores patrioticos y el sentido critico en la organizacion para el trabajo liberador.
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1.5.2.2 Propiciar el programa la Escuela en la Fabrica, o unidad productiva a
efectos no solo de mejorar los niveles de preparacion para el trabajo, sino mas
aun la cultura del mismo, la organizacién en Consejos de Obreros y el Punto y
Circulo como elementos sustanciales del cambio del modelo productivo.

1.5.3 Garantizar las condiciones que permitan a las organizaciones y a todas las
personas en el territorio nacional el acceso a la comunicacion oportuna y ética a
fin de contribuir a la satisfaccion de las necesidades, asi como la formacion para el

uso, creacioén y difusion de contenidos para el buen vivir de nuestro pueblo.

1.5.3.1 Desarrollar aplicaciones informaticas con sentido critico y atendiendo a

necesidades sociales.

1.5.3.2 Generar y difundir contenidos basados en valores nacionales, Multiétnicos
y pluricultural de nuestros pueblos; y, con ellos los principios Inherentes al

Socialismo Bolivariano.

1.5.3.3 Garantizar la creacion y apropiacion del conocimiento para el desarrollo,

produccion y buen uso de las telecomunicaciones y tecnologias de informacion.

También, en el marco del Objetivo Histérico Il: Continuar construyendo el
Socialismo Bolivariano del siglo XXI en Venezuela, como alternativa al sistema
destructivo y salvaje del capitalismo, y con ello asegurar la "mayor suma de
seguridad social, la mayor suma de estabilidad politica, y la mayor suma de
felicidad" para nuestro pueblo, en su Objetivo Nacional 2.2. Construir una sociedad

igualitaria y justa, especificamente cuando establece:

2.2.1.3.6. Desarrollar una politica integral de proteccién y divulgacién cientifica con
relacion a la diversidad biolégica de nuestros parques, asi como los reservorios de

agua de nuestro pais y lo que representa para el planeta.

200

BICENTENARIO

PROGRAMA NACIONAL DE FORMACION EN ADMINISTRACION

80



Gobiemo Bolivariano |, o L .
[j':._ I"-."fEFHEUElE.'] ra la Educaciaon Universitaria

MISION

Alma Mater

Asimismo, en estos otros objetivos estratégicos y nacionales, se consiguen
elementos que fortalecen la politica de incentivo a la investigacion para el vivir

bien. Estos son:
2.2.2.10. Fortalecer e incentivar la investigacion en el proceso educativo.

2.2.2.11. Consolidacion de la transformacion universitaria en torno a la formacion
integral, la produccién intelectual y la vinculacién social, que garanticen el
desarrollo de las potencialidades creativas y capacidad resolutivas frente a los
problemas prioritarios del pais y los objetivos estratégicos del Proyecto Nacional

Simén Bolivar.

2.2.2.14. Desarrollar programas y proyectos de formacion-investigacion que den
respuesta a las necesidades y potencialidades productivas necesarias para el
desarrollo del pais.

2.2.2.15. Ampliar la capacidad cientifico-técnica y humanistica para garantizar la
seguridad y soberania en la produccion de los insumos materiales, asi como la
produccion teorico-metodoldgica y artistica, necesarias para el buen Vvivir,
mediante el incremento en un 70% del financiamiento a la investigacion e

innovacion orientadas a proyectos que apuntalen la felicidad del pueblo.

2.2.2.22. Consolidar la capacidad soberana e independencia cientifica y
tecnoldgica, para producir y garantizar la disponibilidad del talento humano y los
recursos cientifico-técnicos e insumos necesarios para la salud de la poblacion,
mediante el aumento de la proporcién de los medicamentos esenciales producidos
en el pais en un 40%; y el aumento en un 60% de la produccién en el pais de

insumos requeridos por el Sistema Publico Nacional de Salud.

Esta accion estratégica del Estado requiere el apoyo de cuadros profesionales
capaces de disefiar y de administrar nuevas formas de produccion y nuevas
formas de propiedad de los medios de produccién, al servicio de la satisfaccion

de las necesidades fundamentales de la poblacion, y con capacidad para generar
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y conducir estas nuevas organizaciones con conciencia ética y ecoldgica y

orientadas hacia el desarrollo sustentable.

Lo sefialado anteriormente se corresponde con una concepcion socialista que,
relacionada con las propuestas curriculares en su estructura y desarrollo, requiere
la formacion de un profesional, en cuanto ser humano, con un nivel de conciencia
que le permite asumir sus responsabilidades en una sociedad de iguales. Como
estrategia asociada a las politicas de Estado en materia de Educacion vy,
particularmente, en el &mbito de la Educacion Universitaria, se ha promovido la
transformaciéon de la misma, implicando, con ello, una revolucion educativa en lo

estructural, académico y administrativo.

Bajo los lineamientos anteriores, el MPPEU se ha propuesto impulsar un modelo
educativo desde la investigacion e innovacion que se constituya en una
herramienta para el fortalecimiento de las capacidades de las Instituciones de
Educacion Universitaria, del poder popular y de los procesos sociales
emancipadores y transformadores de la sociedad. Para lograr estos objetivos es
necesario fortalecer nuestra independencia cultural y cientifica, hacia una ciencia

propia.

En este orden de ideas, la promocién de un sistema nacional de investigacion e
innovacion universitaria consustanciado a las necesidades que surgen del
entramado social e institucional venezolano, resulta de gran importancia en
nuestro pais. Es asi indispensable que el quehacer cientifico y transformador
propio de nuestras Instituciones de Educacién Universitaria (IEU) asuman una
posicion orientadora, reflexiva y critica, acompafando la construccion de politicas

publicas.

Se evidencia, entonces, la vinculacion estrecha del PNFA con los planes y
proyectos de desarrollo de la nacion, de la regién, del estado, del municipio y de
las localidades, comprometido con ese desarrollo y generando conocimiento, a

través de la formacion y creacion intelectual vinculada con las necesidades reales
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de la nueva realidad econdémica, social y politica de Venezuela, con vision

integracionista y colaborativa con el espacio latinoamericano y caribefio.
2.8.1.-Referentes Estadisticos vinculados al PNFA

De acuerdo a los indicadores globales de la Fuerza de trabajo, del Instituto Nacional de
Estadistica, reflejados en la siguiente tabla, se puede observar que la fuerza laboral activa
en el pais es de 12.211.757, de los cuales 11.079.716 corresponde a la poblacién
ocupada.

[ FUERZA DE TRABAJO

Indicadores globales de la fuerza de trabajo, segiin situacidn
en la fuerza de trabajo

TOTAL
DE 15 ANDS ¥ MAS
ACTIA
TASA DE ACTIVIDAD (%)

OCUPADA 14.079. 716
TASA DE QCURPACION (%) an.T7
DESOCUPADA 1,122,0H
TASADE DESOCUPACION (%) oz
CESANTE 1,037 476
TASADE CESANTIA (%) 3.5
B.T.F.P.V 94,565
TASADE B.T.P.PW (%) osg
IHACT A 6,622 644
TASA DE INACTIVIDAD (%) 364
ESTUDIANTE 2,331,283
QUEHACERES DEL HOGAR 2065 258
IHCAPACITADRA PARA TRABAIAR 203,323
OTRA SITUACIGN 1,092,150

Fig. N° 1. Indicadores globales de la fuerza de trabajo, segun situaciones en la fuerza de trabajo.

Por otra parte, en la siguiente grafica se muestra el comportamiento de la
inversién desde el afio 1969 al afio 2002, en donde se observa un largo ciclo de
descapitalizacion. Es decir, la Formacién Bruta de Capital Fijo tanto en el sector
publico (FBCF pub) como en el sector privado (FBCF priv), presenta una

desinversion permanente y continua,
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Figura 2.-Comportamiento de la Inversion 1969 - ANoOs .

Fuente: Banco Central de Venezuela.

Este fendmeno de desinversion, esta inevitablemente acompafiado de un desfase
de la formacion integral de la mano de obra que maneja el proceso de
administracion de la produccion, desfasada de las transformaciones que vive la

sociedad internacional y nuestro pais en particular®

Ahora, segun las Estadisticas del Subsistema de Educacion universitaria para las
Universidades Oficiales y Privadas, correspondientes al afio 2004, las cuales se
muestran en la siguiente tabla, se aprecia un déficit de cupos del 93,55% de la
demanda total nacional, y para el &rea laboral a nivel nacional el déficit de cupos
es del 94,57% con respecto a la demanda nacional por nivel socio econémico del
sector obrero. Es decir, para ese afio 2004 el déficit de cupos en la Universidades
era de 67.315, reflejandose la alta exclusion del sector obrero en el sistema de

educacion universitaria.

% Hacia una Venezuela Productiva /Ministerio de Planificacién y Desarrollo, Pag.6, Caracas;
2004).
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Tabla 10.-Subsistema de Educacién universitaria para las Universidades
Oficiales y Privadas, correspondientes al afio 2004.

Matricula 626.837
Demanda Total 288.266
Nuevos inscritos 124.600
Asignados 18.602
Egresados 52.746
Demanda por nivel socio econdmico (Clase Obrera) 71.179
Asignados por nivel socio econémico (Clase Obrera) 3.864

Fuente: Programa Nacional de Admision a la Educacién universitaria. CNU-OPSU-2004.

Adicionalmente, las estadisticas del Proceso Nacional de Admision del CNU para
el afio 2006, muestran un incremento del 71%, en la demanda del sector laboral,

en solo dos afos (ver tabla siguiente):
Tabla 11.Poblacién Inscrita por Estrato socio Econdmico.

Poblacidn Inscrita Por Estrato Socio Econdmico

Sin Inforrmacidan 3.819 4.536 647 9,002 z.02
Alto 12,228 2.120 Q39| 15.337 .44
Medio alto F3.080 20,122 6.962100.164| 22.45
Medio Bajo 115.147 55.229 10.563183.939| 41.29
Chbrero 72448 435,357 5.857121.662 27.531
Marginal 9,966 4,831 595 15.392 .46
Total 289,655 130,195 29.6153445.496(100.00

En funcién del universo potencial planteado por las transformaciones estructurales
en la administracion del proceso de produccion y distribucion de bienes y la
creacion de la administracion del sistema de distribucion de bienes y prestacion de
servicios accesibles a toda la poblacion, que demanda la formacién integral en el
area de la administraciéon y de la investigacion y el debate sistematico que permita
criticar las categorias de la administracion actual y avanzar en la elaboracion de

las categorias de la nueva administracion, se evidencia la necesidad de desarrollar
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Programas de Formacion  Universitario orientados a superar la situacion

planteada.

2.9.-Gestion y Evaluacion de la satisfaccion de las necesidades sociales
vinculadas al PNFA.

La contribucidon activa de la Educacion universitaria en el proceso de
transformacién que vivimos es un reto que trasciende los modelos tradicionales,
que tiene como norte la construccion de modelo de justicia social y de igualdad
donde se propicia la articulacion fructifera con las organizaciones sociales para
dar respuesta colectiva a los problemas en consonancia con el proyecto de nacién
plasmado en los planes de desarrollo, protagonizando la democracia participativa,
significa un elevado nivel de responsabilidad de las instituciones que gestionan los

procesos de formacion.

En la gestion del PNFA, se deben promover acciones para la consolidacion de la
“‘Red Institucional”, disefiando acciones estratégicas a desarrollar a través de
seminarios, eventos cientificos, congresos, revistas que lleven a consolidar una
comunidad cientifica en el area administrativa con pertinencia, estudiar lo que
ocurre en Venezuela, resolver nuestros problemas, establecer retos, conocer las
areas problemas, los campos de estudios, indagar sobre la bibliografia sobre el
tema y los problemas. Con base en lo anterior, el PNFA se orienta en varias

direcciones:

a. Integrar los ejes de formacion asociados a la Administracion. Esta
integracion garantiza una formacion de calidad que permite al profesional
desenvolverse en cualquiera de los ejes que estan directamente
relacionados con el area administrativa.

b. Vincular la formacién a la estructura econdmica y social que promueve el
Estado venezolano.

c. Crear conciencia social relacionada con el enfoque adoptado por el
programa y su importancia para el desarrollo econdémico, social, politico,
ambiental, tecnoldgico y cultural del pais.
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d. Disefiar y promover estrategias que permitan al profesional reconocer los
saberes populares, difundirlos y generar espacios de intercambio de
saberes en la busqueda de nuevos conocimientos ajustados a nuestras
realidades y en donde la participacion de todos y todas sea el nucleo de la
produccién de los mismos.

e. Promover la administracion del programa en todas las Instituciones de
Educacién Universitaria venezolanas.

f. Los planes de desarrollo comunal, municipal, estadal y nacional y con los
organismos rectores pertinentes.

g. Contribuir al desarrollo de estructuras y sistemas organizacionales
adaptados a las necesidades locales, regionales y nacionales consonas con
el nuevo modelo de produccién en construccion.

h. La simplificacion de procedimientos y estructuras de las organizaciones
emergentes en los espacios de desarrollo de la economia comunal y de los
entes gubernamentales.

i. El fomento de una cultura organizacional participativa e innovadora que
garantice la conjugacion de los valores mas importantes de la sociedad
venezolana con un desemperio eficiente de las organizaciones.

j. La asuncion de los sistemas de aseguramiento de la calidad, de la
organizacién de la produccion y de la innovacion o desarrollo de métodos y
estilos de direccion eficientes.

k. La creacion e instrumentacion de programas similares en las Instituciones
de Educacion Universitaria de América Latina y el Caribe.

. La formacién de profesionales integrales mediante la apropiacion,
adecuacion, creacion e innovacion de conocimientos cientificos,
tecnoldgicos y culturales, lo que requiere poner en practica valores que
contribuyen con la construccion de la nueva ciudadania participativa y
protagénica como profesionales y lideres de los cambios que demandan las
poblaciones.

m. Promover el desarrollo de proyectos que impliquen el reconocimiento
existente en lo local, lo que requiere solidaridad, corresponsabilidad,
coparticipacion y supone el reconocimiento de los otros.
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3.-Principios y Valores de Formacion gue sustentan el Programa Nacional

de Formacion en Administracion.

El profesional egresado o egresada del Programa Nacional de Formacion en
Administracion en el marco de la Mision Alma Mater posee las actitudes y valores

que a continuacion se sefialan:

+ Capacidad de actuar con ética, conciencia ciudadana y responsabilidad

profesional y social en todo contexto en que se desenvuelve.

+ Capacidad de innovacién, adaptacion y flexibilidad de acuerdo a los cambios

organizacionales, sociales y culturales.

» Capacidad para valorar, respetar y tolerar la diversidad multicultural.

» Facilitar procesos que conduzcan a la mejora de las condiciones de vida de las
comunidades ofreciendo alternativas de desarrollo fundamentadas en la
obtencion o utilizacion de los recursos institucionales, organizacionales,
comunales, locales o regionales.

» Actuar desde la perspectiva del nuevo modelo de desarrollo social como un
sujeto orientador de la comunidad en el sector productivo y social, facilitador de
la creacion de programas de desarrollo endégeno integral para fortalecer la
economia social, la articulacién equilibrada de las cadenas productivas, la
participacion social y el poder popular en las comunidades y los espacios
publicos de decision.

« Fomentar la préactica de la conservacion y el mejoramiento de los recursos
locales, enfatizando el desarrollo de practicas que valoren la participacion de los
administradores y la adaptacion de las unidades de produccion a las
necesidades locales y las condiciones ambientales.

» Propiciar el intercambio de saberes y colocarlos al servicio de las comunidades,
fortaleciendo sus potencialidades para el mejoramiento de sus condiciones de

vida.

BICENTEN ARIO

PROGRAMA NACIONAL DE FORMACION EN ADMINISTRACION

88



Gobiemo Bolivariano |, o L .
[j':._ I"-."fEFHEUElE.'] ra la Educaciaon Universitaria

MISION

Alma Mater

Segun los Lineamientos curriculares del Ministerio del Poder Popular para la
Educacién Universitaria del afio 2014, sefialan como Principios Béasicos de los

Programa Nacionales de Formacion los siguientes:

a) Independencia: Las experiencias de formacion deben fomentar y garantizar
la libertad y soberania que tiene el pueblo en los... “érdenes politico,
econdmico, social y cultural principalmente...desde las potencialidades y
capacidades nacionales, asi como la necesidad de afianzar la identidad
nacional y nuestro americana, partiendo del principio bolivariano de que la
Patria es América” (Chavez, 2012). Propuesta de Gobierno para el periodo
2013 — 2019).

b) Desarrollo Sustentable: El desarrollo curricular de los distintos programas
deben favorecer desde su organizacion, gestién y evaluacién los procesos
de cambio que conlleven el logro del “...maximo bienestar social, mediante el
cual se procura el desarrollo integral, con fundamento en medidas
apropiadas para la conservacion de los recursos naturales y el equilibrio
ecolégico, satisfaciendo las necesidades de las generaciones presentes sin
comprometer las generaciones futuras”. (Ley Organica del Ambiente, Gaceta
Oficial N° 5.833, 22-12- 2006.

c) Integralidad: Implica la articulacion de los saberes y haceres en el marco
de un ser ético y socialmente comprometido. Este pasa por superar la
disociacion tradicional de los saberes y areas de formacién, de los &mbitos
de aprendizaje (institucional, comunitario, organizacional, académico) para
lograr su integracion, de las dimensiones curriculares mencionadas, de los
procesos curriculares y de manera especial de la alta valoracion del ser
social y convivencial en las experiencia de apropiacion de saberes y

produccion de haceres.

d) Etica: Implica reivindicar en los procesos formativos la moral, el deber, la

honestidad en el ejercicio de la profesionalidad de quienes participan en
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cada Programa Nacional de Formaciéon. La ética, entendida también como
compromiso formativo, compromiso con si mismo y con el otro esta (y debe
estarlo) presente en los principios y valores mencionados y en todos los

elementos constituyentes e instituyentes del desarrollo curricular.

e) Participacién: Incorporar y motivar los actores educativos para la
participacion activa en los procesos de transformacion de la Educacion

Universitaria y la formacion del nuevo sujeto social.

f) Flexibilidad: capacidad para incorporar los cambios y la diversidad a la

propuesta formativa del PNFA.

g) Compromiso: por parte de todos los niveles de las organizaciones
educativas para gestionar la propuesta educativa y optimizar el proceso de

formacion.

h) Calidad: Conjunto de propiedades inherentes al proceso formativo
buscando un aprendizaje transformador, hacia la construccién del nuevo

modelo social.

i) Humanismo: orientar la atencion fundamental en el ser, en el desarrollo
pleno de su personalidad, hacia el compromiso social como prioridad

principal.

j) Pertinencia: Social, econémica, cultural, que oriente al PNFA como un

agente transformador de nuevas alternativas apropiadas de pensamiento.

k) Creatividad: para fortalecer la capacidad de adaptacion y de innovacion en
la generacion, y gestion del conocimiento que coadyuve en el desarrollo de

los procesos econdmicos y sociales.

4.-. Objetivos del Programa Nacional de Formacion en Administracion.

Los Objetivos son las intencionalidades de formacién definidas en el Programa
Nacional de Formacion en Administracion. Para este programa se plantean los
siguientes:
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a. Formar de profesionales integrales en el area Administrativa mediante la
apropiacion, adecuacion, creacidbn e innovacion de conocimientos
cientificos, tecnolégicos y culturales, lo que requiere poner en practica
valores que contribuyen con la construccidon de la nueva ciudadania
participativa y protagonica como profesionales y lideres de los cambios que
demandan las poblaciones.

b. Disefiar, optimizar, integrar, implementar, innovar y gestionar sistemas
administrativos en los sectores publicos y privados.

c. Formar talento humano orientado a gestionar y transformar los procesos
de produccion, factores tecnoldgicos, financieros , contable, legales y otros
insumos, con el fin de lograr calidad, eficacia y eficiencia en los procesos
administrativos con criterios estratégicos, administrativos, econémicos y
sociales que conduzcan a la suprema felicidad social en el marco del
modelo productivo socialista.

d. Fomentar una cultura organizacional participativa e innovadora que
garantice la conjugacion de los valores mas importantes de la sociedad
venezolana con un desemperio eficiente de las organizaciones.

e. Formacion de profesionales en el area de administracion, con énfasis en la
investigacién, emprendimiento e innovacion tecnoldgica y social, para los
sectores publicos y privados en atencion a la produccion de bienes y
servicios a partir de las necesidades locales, regionales y nacionales;

f. Contribuir al desarrollo sostenible, con la formacion de ciudadanos que
conjuguen los valores socialistas y humanos, la ética, el sentido ecologico,
en armonia con los principios filosoficos establecidos en la Constitucion de
la Republica Bolivariana de Venezuela y el Plan Nacional de Desarrollo
“Plan de la Patria” (2013 — 2019).

5.-El Perfil del Egresado del Programa Nacional de Formacion en
Administracion.

Desde la perspectiva de los aspectos planteados en la fundamentacion
epistemoldgica, axiolégica y metodologica del Programa Nacional de Formacién
en Administracion se inscribe el concepto de la Educacion de calidad, con

pertinencia que impulse las lineas estratégicas del Plan de Desarrollo Nacional,
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estas consustanciada en diferentes categorias se requieren para que la
trayectoria formativa del PNFA, incorpore en toda su estructura procesos de
diferentes érdenes que contribuyan a logros sociales y educativos cada vez mejor
y sin contratiempos en los espacios educativos, institucionales, empresariales y
comunales, tedricos y practicos que demanda la Educacion universitaria y la

sociedad venezolana.

Los procesos del ser humano en su formacion integral, sefialan que el paradigma
curricular en el PNFA debe estar centrado en lo humano dada las caracteristicas
y valores de la sociedad, asi como la necesidad de formar un ser social mediante

el desarrollo integral de su personalidad.

Esto implica romper con la fragmentacion del ser, a través de las dimensiones:
conocer, hacer, Ser convivir - emprender, que entendidas de manera
sistémica, holistica e integral le dan coherencia y sistematicidad al modelo
curricular que exige la Educacion Universitaria Bolivariana, dinamizada en la
perspectiva pedagdgica de la emancipacion que se plantea en las relaciones
entre los sistemas del conocimiento (saber),sistemas de habilidades (hacer), y el
sistema de valores (convivir y emprender) estos se presentan y se internalizan con

las necesidades y potencialidades diagnosticadas en la relacién ser — territorio.

En consecuencia el curriculo se concibe como un medio para impulsar una nueva
cultura - ético — politica — ecoldgica con un contenido profundamente humano,
dirigido a la formacion de profesionales integrales.

Es desde esta mirada amplia que se aborda desde las categorias identificadas la
construccion para el desarrollo de capacidades profesionales del egresado del
PNFA (Perfil) enmarcadas en las dimensiones del conocimiento a través de
experiencias de aprendizaje en cuyo campo de conocimiento se integran tres tipos
de saberes: conceptual (saber conocer), procedimental (saber hacer) y actitudinal
(saber ser). Son aprendizajes integradores que involucran la reflexion sobre el
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propio proceso de aprendizaje (meta cognicion).Pinto C. (1999). Para su
construccion  se desarrolld6 un proceso de discusidn y sistematizacion que

condujo al trabajo colectivo en el seno del PNFA.

Desde esta vision holistica e integral se plantea que la formacion promovida por el
PNFA, no solo debe disefiarse en funcién de la incorporacion del sujeto a la vida
productiva a través del empleo, sino, méas bien, partir de una formacion profesional
que ademéas de promover el desarrollo de ciertos atributos (habilidades,
conocimientos, actitudes, aptitudes y valores),considere la ocurrencia de varias
tareas (acciones intencionales) que suceden simultaneamente dentro del contexto
cultural y econoémico / politico (y la cultura del lugar de trabajo) en el cual tiene
lugar la accién; y a la vez permita que algunos de estos actos intencionales sean

generalizables.

La interaccién entre el mundo social y cultural requiere de una concepcion
curricular que permita desarrollar estas competencias en el marco de una teoria
del curriculum, basado en el reconocimiento de que el saber es una construccion
social, donde sus actores estan sujetos a la reflexion critica sobre su
conocimiento, basado en la praxis de una educacién liberadora y emancipadora

que problematiza, reflexiona y acciona. (Freire).

En la sociedad del conocimiento es prioritario el saber hacer, como una aplicacion
de la informacién disponible. Pero no con cualquier propésito, sino con la
perspectiva de mejorar la calidad de vida y los propdsitos de una sociedad hacia la

justicia y la equidad.

Estas experiencias y propuestas permitieron formalizar y consensuar las
capacidades profesionales genéricas que se incluyen en el presente documento y
que deberan desarrollarse en el marco del Programa Nacional de Formacion en

Administracion.
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Dichas competencias conforman el Perfil general del Egresado del PNFA, lo cual
permite desarrollar capacidades de identidad y un eje articulador y dinamizador
(proyecto) que garantice una mayor pertinencia y calidad de formacion en un

marco de la diversidad.

5.1.- Sistema de Capacidades Genéricas para el Programa Nacional de

Formacién en Administracioén.

Se concibe a los y las profesionales de la Administracibn que tienen la
responsabilidad de transformar el modelo productivo y la gestion de las nuevas
organizaciones en el marco del nuevo modelo social, como profesionales
reflexivos de su accidn para que transformen la realidad econdmica social e
institucional, gestione los procesos administrativos, generen conocimientos vy
posean elevada conciencia ciudadana e identidad nacional, verificable en su
desempefio. Como Profesionales, deben poseer unas capacidades genéricas,
propias de la disciplina administrativa y unas capacidades especificas propias del
area de su especialidad administrativa.

En el cuadro que se presenta a continuacion se visualiza la estructura del perfil
general del egresado del PNFA en las dimensiones de las capacidades humanas
articuladas con el modelo curricular bajo un enfoque integral para el desarrollo del
SER desde los cuatro aprendizajes fundamentales: aprender a conocer, aprender

a hacer, aprender a convivir. Delors (1995).
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Tabla N° 12.- Sistema de Capacidades Genéricas del Perfil del Egresado del

PNFA.
CONOCER HACER CONVIVIR

o  Selecciona, procesa, analiza y o Genera sus propias o Asume una posicion critica ante la vida,
sintetiza informacién. iniciativas de aprendizaje se interesa, respeta y comprende a sus

o  Comprende los procesos (aprende). congéneres.
politicos 'y sociales, locales, o ldentifica y soluciona o Desarrolla actitud positiva hacia la
nacionales y universales. problemas técnicos cientificos y indagacién permanente a fin de conjugar su

o Indaga, reflexiona, especula y humanos en contextos entorno laboral, la realidad del pais y las
construye modelos cambiantes y de acuerdo a su necesidades locales y nacionales
interpretativos del mundo. area de conocimiento. o Manifiesta actitudes de colaboracion,

o Domina conceptos, metodologias o Maneja estrategias solidaridad y bisqueda de consensos en las
y légica de razonamiento de multiples para tomar decisiones y diferentes Situaciones sociales.
diversas disciplinas y cuerpos de enfrentar situaciones de o Valora la democracia como forma de vida,
pensamientos. incertidumbre. la justicia y la paz social y personal.

o Reconoce dilemas morales y o Disefia y gestiona o Valora y practica la responsabilidad,
aprendizajes significativos.. proyectos como herramienta para sinceridad, solidaridad, tolerancia, flexibilidad,

o Conoce las causas y transformar la realidad social. pertenencia y disposicion al trabajo.
consecuencias de sus o ldentifica y hace uso o Actla con conciencia en el cumplimiento
decisiones. provechoso de sus oportunidades de sus deberes y derechos contemplados en la

o Reconoce y discierne los valores para transformar y mejorar sus Constitucién y las leyes.

y premisas subyacentes en condiciones de vida. o Desarrolla elevadas convicciones
teorias y visiones del mundo. o  Aplica conocimientos en la basadas en ideales, valores éticos, culturales,

o Domina la historia y geografia practica en la resolucion de estéticos y patriéticos acordes con la nueva
de Venezuela, asi como los problemas cotidianos. realidad venezolana.
principios del Ideario Bolivariano. o Generador de nuevas Reconoce su importancia como integrante de la

o Utiliza herramientas del lenguaje ideas para transformar su sociedad y su responsabilidad como integrante
(comprensién y produccion) y se entorno. en la transformacién de la misma.
desenvuelve o Aplica modelos de o Reconoce el impacto de las actividades
comunicacionalmente a través resolucion de problemas humanas en el ambiente.
de la lengua oral y escrita, concretos. o Promueve el manejo adecuado del

o Reconoce la diversidad o Participa activa y ambiente y participa activamente en la
linguistica. creativamente  en proyectos conservacion defensa y mejoramiento de los

o Demuestra competencia, sociales que respondan a las mismos.
independencia y creatividad en necesidades de desarrollo social o Promueve y participa en el desarrollo
la deteccion y solucion de y econdémico de la poblacion local armonico de su entorno social.
problemas. y regional en concordancia con o Aprecia la diversidad y multiculturalidad.

o Organiza el tiempo y las las politicas del Estado y en o Demuestra compromiso ético y moral con
estrategias para aprender consonancia con las perspectivas los més elevados principios del ser humano.

o Utiliza en forma oportuna las vias presentes y futuras. o Mantiene diadlogos positivos en su
de consulta colectiva, el trabajo o Participa con una desenvolvimiento.
en colectivo y los métodos de conciencia civica y ética en la o Posee capacidad critica y autocritica.
investigacion cientifica. vida de su comunidad. Demuestra iniciativa y espiritu emprendedor.

o Conoce y aplica las tecnologias o Elevada actitud critica y o Asume con plena conciencia humanista,
de informacion y comunicacion y autocritica, acompafiada por una critica los valores, ideales y convicciones de
sus potencialidades en su alta motivacion. nuestra sociedad
proceso de formacion y en su o Asume una forma de vida sana, que
desempefio profesional. privilegia los buenos habitos, el deporte y la

o Conoce la estructura legal y recreacion y la prevencion de enfermedades.
organizativa de su entorno para o Consciente de la misiébn y compromiso
insertarse al modelo que la con el desarrollo socio- econémico del pais y
Nacion establezca para el Latinoamérica, de la insurgencia de nuevos
desarrollo econémico escenarios politicos y tecnolégicos y del
sustentable. desarrollo de valores éticos consonos con la

o Experto en el area cientifica de nueva realidad

su formacion.

Conscientes de la necesidad de fortalecer el
bienestar social a través de su participacion en
actividades de caracter asociativo y productivo
que favorezcan la comunidad local y/o
nacional.

Fuente: Elaboracion Propia por el comité interinstitucional tomando en cuenta el andlisis del Plan de la Patria
establecido en los nodos problematizadores del PNFA.(2014).
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5.2.-Perfil General de Formacion del Egresado del Programa Nacional de
formacion en Administracion. (PNFA)

.-Objetivos Generales.

El egresado del PNF en Administracion, es un ciudadano que detecta y soluciona
problemas propios de su ambito de actuacion, mediante la creatividad, andlisis y
comprension organizacional dentro del marco legal vigente, que le permita
integrarse con conciencia al desarrollo socioeconémico, politico, sustentable y
sostenible, acompafiado por una alta motivacion, utilizando de forma oportuna las

vias de consulta colectiva, el trabajo en grupo y los métodos de investigacion.

Debe ser un ciudadano integral activo, creativo, critico, innovador, emprendedor y
solidario, que practique y respete los valores humanisticos, con aptitudes para
desempeniarse operativamente en todas las fases del proceso administrativo

( Planificacion, Organizacion, Direccion, Control y Evaluacion) desde un enfoque
humanista social dialéctico, involucrado en la investigacion con una perspectiva
interdisciplinaria y transdisciplinaria, que considere y valore con espiritu de
amplitud los saberes ancestrales y populares, con vocacién de servicio
comunitario y clara conciencia revolucionaria acerca de las condiciones de
dependencia que padece Venezuela, Latinoamérica y el Caribe, y que contribuya
a garantizar la soberania institucional, la eliminacion de la burocracia, la

corrupcion, la Pazy la vida.

El profesional formado en el area de la Administracion, tendra habilidades para:
e Facilitar procesos que conduzcan a la mejora de las condiciones de vida
de las comunidades ofreciendo alternativas de desarrollo fundamentadas
en la obtencibn o utilizacibn de los recursos institucionales,

organizacionales, comunales, locales o regionales.

e Actuar desde la perspectiva del nuevo modelo de desarrollo social como

un sujeto orientador de la comunidad en el sector productivo y social,
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facilitador de la creacion de programas de desarrollo enddgeno integral
para fortalecer la economia social, la articulacion equilibrada de las
cadenas productivas, la participacion social y el poder popular en las
comunidades y los espacios publicos de decision.

e Fomentar la practica de la conservacion y el mejoramiento de los recursos
locales, enfatizando el desarrollo de practicas que valoren la participacion
de los administradores y la adaptacién de las unidades de produccién a

las necesidades locales y las condiciones ambientales.

e Propiciar el intercambio de saberes y colocarlos al servicio de las
comunidades, fortaleciendo sus potencialidades para el mejoramiento de

sus condiciones de vida.

e Desarrollar proyectos relacionados con la produccién, la distribucion,
comercializaciéon y reciclaje de bienes y servicios con enfoque ecolégico,

optimizando los sistemas de informacién y comunicacion.

e Potenciar redes de innovacién para la capacitacion y la organizacion de
las personas y los colectivos con el objeto de mejorar la produccion, la
transformacion y la distribucibn de los rubros prioritarios, integrando
equilibradamente la diversidad de actores socio comunitarios y generando
las condiciones socio-productivas, necesarias para garantizar la soberania

nacional.

e Crear, mejorar, combinar y utilizar practicas, tecnologias ecologicas y
socialmente apropiadas y apropiables, que permitan una racionalizaciéon
eficiente y sustentable de los recursos, en los procesos de produccion,
transformacion, conservacion y distribucion, a fin de asegurar la calidad

de los bienes y servicios.

200

BICENTENARIO

PROGRAMA NACIONAL DE FORMACION EN ADMINISTRACION

97



Gobiemo Bolivariano |, o L .
[j':._ I"-."fEFHEUElE.'] ra la Educaciaon Universitaria

MISION

Alma Mater

e Aplicar de manera critica, autocritica y dialégica sus conocimientos
asumiendo las responsabilidades técnicas, sociales, politicas, laborales y
éticas propias de su ambito de formacién y desempefio profesional.

5.3.- Perfiles Especificos del Egresado del Programa Nacional de Formacion

en Administracion.

El proceso de Transformacion y Modernizacion del Curriculo para la Formacion del
profesional de la Administracion, se inicia con la construccion colectiva del perfil, a
partir de la consideracion del perfil genérico antes presentado el perfil especifico
se orienta en varias direcciones: Integrar los ejes de formacion planteados en el

disefno del curriculo

Esta integracion garantiza una formacion de calidad que permite al profesional de
la administracion desenvolverse en cualquiera de los ejes que estan directamente
relacionados con el area administrativa, vincular la formacion a la estructura
econOmica y social que promueve el Estado venezolano, crear conciencia social
relacionada con el enfoque adoptado por el programa y su importancia para el
desarrollo econémico, social, politico, ambiental, tecnolégico vy cultural del pais,
disefiar y promover estrategias que permitan al profesional reconocer los saberes
populares, difundirlos y generar espacios de intercambio de saberes en la
bldsqueda de nuevos conocimientos ajustados a nuestras realidades y en donde la
participacion de todos y todas sea el nacleo de la produccién de los mismos.

Contribuir con el Estado Venezolano al vincular el PNFA con los planes de
desarrollo comunal, municipal, estadal y nacional y con los organismos rectores
pertinentes, promover el desarrollo de estructuras y sistemas organizacionales
adaptados a las necesidades locales, regionales y nacionales, promover la
simplificacion de procedimientos y estructuras de las organizaciones, fomentar
una cultura organizacional participativa e innovadora que garantice la conjugacion

de los valores mas importantes de la sociedad venezolana con un desempefio
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eficiente de las organizaciones, la implementacion de controles econdmico-
financieros, de los sistemas de aseguramiento de la calidad, de la organizacion de
la produccion y de la innovacion o desarrollo de métodos y estilos de direccion
eficientes.

La creacidén e instrumentacion de programas similares en las Instituciones de
Educacion Universitaria de América Latina y el Caribe y la formacion de
profesionales integrales mediante la apropiacion, adecuacion, creacion e
innovacion de conocimientos cientificos, tecnolégicos y culturales, lo que requiere
poner en practica valores que contribuyen con la construccion de la nueva
ciudadania participativa y protagénica como profesionales y lideres de los cambios
gque demandan las poblaciones y promover el desarrollo de proyectos que
impliquen el reconocimiento existente en lo local, lo que requiere solidaridad,

corresponsabilidad, coparticipacion y supone el reconocimiento de los otros.

Si bien la nueva concepcion profesional propone el trabajo interdisciplinario, el
trabajo en colectivos, la responsabilidad compartida y el dominio de la
especializacion para enfrentar el volumen de conocimientos propios de fin de siglo,
se requiere la capacidad especificadora de aplicar un conjunto de
conocimientos fundamentales, a la comprension de un tipo de sujetos y procesos,
de instituciones o de un conjunto de fen6menos y procesos, con un mayor domino
de contenidos de las disciplinas y de sus metodologias. Ademas de estos criterios,
debera considerarse el consenso en cuanto a las capacidades personales y
sociales que se desarrollaran a través del PNFA.

Los perfiles de formacion correspondientes a la certificacion (Asistente
Administrativo) y a las titulaciones (Técnico Superior Universitario y Licenciado) se
han diseflado atendiendo a las caracteristicas del curriculum critico y la
pedagogia critica, liberadora y emancipadora, lo que permite identificar los
saberes (Conocer, Hacer y Ser/Convivir - emprender) con base en los
requerimientos de la estructura de cada nivel de formacion.
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Ello, facilita no solo el disefio del perfil, sino su evaluacién a los fines del
otorgamiento del certificado o del titulo respectivo. Adicionalmente, se evidencia
que cada perfil complementa al anterior, implicando con ello la creciente
complejizacion de saberes. Es evidente como el Proyecto se convierte en el eje
dinamizador del perfil, avanzando desde diferentes niveles de complejidad y
alcance del mismo en cada trayecto, contribuyendo a los criterios del aprendizaje
significativo, reflexivo, critico y transformador, pero sobre todo liberador, desde
una aplicaciéon correspondiente la practica docente emancipadora. También tiene
un papel determinante la inclusion de | Programa de Investigacion e Innovacion y
las Practicas Profesionales, ambas vinculadas e integradas en el Proyecto Socio

Integrador

A continuacion se caracterizan los perfiles del Asistente Administrativo, del
Técnico o Técnica Superior Universitario y del Licenciado o Licenciada en

Administracion. Se parte del perfil general de formacion para el PNFA.

Los perfiles de formacion correspondientes a la certificacion (Asistente
Administrativo) y a las titulaciones (Técnico Superior Universitario y Licenciado) se
han disefiado atendiendo a las caracteristicas del curriculum critico y la
pedagogia critica, liberadora y emancipadora, lo que permite identificar los
saberes (Conocer, Hacer y Ser/Convivir - emprender) con base en los
requerimientos de la estructura de cada nivel de formacion. Ello, facilita no solo el
disefio del perfil, sino su evaluacion a los fines del otorgamiento del certificado o

del titulo respectivo.

Adicionalmente, se evidencia que cada perfil complementa al anterior, implicando
con ello la creciente complejizacion de saberes. Es evidente como el Proyecto
se convierte en el eje dinamizador del perfil, avanzando desde diferentes niveles
de complejidad y alcance del mismo en cada trayecto, contribuyendo a los criterios
del aprendizaje significativo, reflexivo, critico y transformador, pero sobre todo
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liberador, desde una aplicacion correspondiente la practica docente

emancipadora.

5.4.-Perfil del Asistente Administrativo del Programa Nacional de Formacion

en Administracion.

El perfil de asistente administrativo plantea el desarrollo de capacidades
complejas, que son producto de una integraciéon, (no de una inclusion de
contenidos) de componentes y ejes de formacibn que tienen exacta
correspondencia entre el perfil general y la estructura curricular del Plan Nacional
de Formacién en Administraciéon y en concordancia con los lineamientos del Plan
Nacional de Desarrollo Simon Bolivar, todas y cada una de las dimensiones del

perfil son congruentes con el soporte curricular correspondiente.

Tabla N° 13.- Perfil del Asistente Administrativo del Programa Nacional de
Formacion en Administracién.

CONOCER HACER CONVIVIR (emprender)

Desarrolla la organizacién de las
Identifica 'y conoce los procesos | comunidades, con enfoque en la | Considera las variables sociopoliticas
administrativos y su articulaciéon con los | participacion y el protagonismo del | en los procesos administrativos

procesos politicos. colectivo, a travées  del
conocimiento de los planes de | = promueve el desarrollo del modelo
Comprende la importancia de los | desarrolio. productivo socialista en las distintas
procesos  administrativos  para la organizaciones impulsando los
productividad y eficiencia social. Aplica los principios de la ciencia | procesos administrativos bajo el
administrativa. ideario Bolivariano.
Reconoce y ejecuta procesos contables. Asume y Comprende el valor social de

Aplica técnicas y herramientas | la contabilidad en relacion con los
Identifica los diferentes  tipos de | Para registrar las transacciones | conceptos de cantidad y calidad, asi
organizacién y reconoce las estructuras econdmicas y financieras en | como su valor para la toma de

organizacionales, su formas, los | distintas organizaciones decisiones
instrumentos y técnicas para optimizar la Asume conciencia critica sobre los
productividad econémica y social. Ejecuta los procesos informéticos | procesos econdémicos, sociales y

y los aplica en el desarrollo de los | politicos.

Establece diferencias entre las funciones | Procesos administrativos
asesoras y operativas en las Interpreta el marco legal y juridico en
organizaciones. Aplica el marco legal vigentey lo | beneficio y desarrollo de las
relaciona con los procesos | organizaciones sociales.

Conoce, describe y analiza los procesos | @dministrativos.
informaticos y los relaciona con los Valora lo estético y ladico para el
procesos administrativos. Aplica técnicas y procedimientos | desarrollo de las organizaciones
para el desarrollo de la cultura, el | productivas y comunitarias.

Comprende la importancia de la cultura, | deportey la recreacion.
recreacion y deporte en los procesos de
las organizaciones como medio para | Aplica conceptos estadisticos y los

mejorar la calidad de vida. relaciona con el entorno social. Valora los medios informaticos para el

desarrollo de los procesos sociales,
Analiza los aspectos legales que se | Aplica técnicas de expresion oral | administrativos y los de aprendizaje

relacionan con los procesos | escrita para la generacion y | significativo.
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CONOCER HACER CONVIVIR (emprender)
administrativos, contables, laborales y | apropiacién del conocimiento. Comprende la importancia de los

mercantiles. procesos  estadisticos para la

Aplica los fundamentos tedricos y | transformacién social y relaciona sus
Conoce técnicas cuantitativas y su | practicos de la normativa legal en | interpretaciones con las politicas de
interpretacion cualitativa y las relaciona | materia  de  retenciones de | Estado.

con la transformacion social impuesto sobre la renta y del Reconoce la importancia de la

impuesto al valor agregado comunicacién en los procesos de

Comprende técnicas de expresion oral y participacion comunitaria. A través de
escrita en la generacion, apropiacion y | Aplica los procesos investigativos y | diferentes organizaciones populares.
transformacion del conocimiento. los relaciona con los entornos | Difunde experiencias organizativas y
sociales a través de la ejecucion de | comunitarias a través de técnicas de
Conoce los fundamentos tedricos y | Proyectos socio integradores. expresi_(’?n oral para promover la
practicos de la normativa legal en materia formacion y organizacion social.
de retenciones de impuesto sobre la renta | Desarrolla procesos para el manejo Es promotor de la cultura tributaria y
y del impuesto al valor agregado. de las operaciones financieras. su gestion en pro de las comunidades

y su calidad distributiva.

Comprende y aplica los procesos | Aplica las diferentes técnicas del | Vincula la ejecucion de proyectos
investigativos y su relacion con los | mercadeo para garantizar la | como el medio para la transformacion
entornos sociales. distribucién de bienes y servicios. social y como estrategia para
concretar el Plan Nacional de
Comprende y describe los conceptos | Desarrolla  estrategias para la Desarrollo§|mon Bolivar, promueve
basicos y principios de las operaciones | compresion de textos en idioma | la creacion de organizaciones

financieras y herramientas que permitan | ingles. productivas y sociales.

desarrollar habilidades para el manejo de Propicia la gestion financiera basada

transacciones financieras. en valores éticos y morales
promoviendo las transacciones en

Identifica  técnicas del mercadeo para beneficio del desarrollo social y

satisfacer y resolver problemas del economico de las organizaciones

entorno socio productivo. publicas, privadas y comunitarias.

Comprende y conoce idiomas para el

- Considera la practica del mercado
desarrollo profesional. Y personal.

como estrategia para la soberania

- . Nacional.
Conoce el marco teérico y practico del

Mercado como estrategia ara el - L
9 P Facilita la comprensién de textos

desarrollo. A P
cientificos técnicos y culturales en
) ) ) idioma ingles u otros idiomas con
Conoce las dimensiones del ambiente y la vinculacion  estratégica al  Plan
ecologia como fuente para la Nacional de Desarrollo.

preservacion de la vida humana.

Fuente: Elaboracion Propia del Comite Interinstitucional del Programa Nacional de Formacion en
Administracion. (2014).
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5.5.- Perfil de Formacion del Técnico o Técnica Superior Universitario
Egresad del Programa Nacional de Formacion en Administracion.

.-Objetivos Generales

El Técnico o Técnica  Superior Universitario en Administracion participa
activamente en la transformacion de su entorno laboral-socio comunitario, a través
de la supervision y conduccion técnica de los procesos administrativos,
formulando propuestas y contribuyendo a la puesta en practica de acciones
administrativas, aplicando técnicas y procedimientos de acuerdo al marco legal
correspondiente, contemplados en los postulados sociopoliticos de la Constitucion

de la Republica Bolivariana de Venezuela y el Plan Nacional de Desarrollo.

Interpreta, aplica, analiza e investiga las normas y procedimientos administrativos,
contables, tributarios y financieros en el marco de la Economia Social. Planifica

desde diagndsticos comunitarios, aplicando diferentes técnicas de planificacion.

Aplica diferentes formas de organizacién que contribuyan a la eficacia y eficiencia

organizacional.

Asimismo, utiliza el andlisis e interpretacion de los procesos contables,
administrativos y de costos para orientar en la toma de decisiones. Por otra parte,
estd en capacidad de realizar de forma responsable, eficiente y ética el
diagnéstico financiero general de las organizaciones publicas y privadas; lo que
permitird una accién autor reguladora de los servicios prestados, y la produccion
ante la necesidad de equilibrar recursos financieros. Practica la equidad, el
desarrollo enddégeno sustentable, la justicia social y contribuye a la preservacion

de la Paz y la vida.
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Tabla N°14.- Perfil del Técnico o Técnica Superior Universitario Egresado del
Programa Nacional de Formacion en Administracion

normativas legales vigentes para la
constitucion, organizacién funcionamiento
y régimen legal de las sociedades.

Conoce e interpreta el marco legal
vigente en relacion a los diferentes
procesos Administrativos.

Conoce los principios y técnicas
contables que regulan los procesos
contables gubernamentales.

Comprende y ejecuta proyectos socio
integradores para la gestion del
conocimiento y la transformacién social.

Conoce  procedimientos  informéaticos
aplicados a la administracion.
Conoce y analiza las técnicas vy

herramientas metodolégicas y financieras
para elaborar e interpreta restados
financieros vy definir la toma de
decisiones.

Conocer las técnicas y herramientas para
determinar el concepto de costos
tomando

Conocer y manejar informacion 'y
herramientas que permitan desarrollar
habilidades para el disefio de estructuras,
normas y procedimientos
organizacionales

Conoce e interpreta los procesos de
talento humano en distintas
organizaciones.

Conoce los principios basicos de la
Economia para comprender los procesos
de produccién, distribucién y consumo en
la economia del nuevo modelo social.

Conoce los procesos de calidad como
parte del proceso organizacional y su
relacion con el ambiente intra
organizacional y el entorno.

Conoce las técnicas para ejecutar los
procesos de direccién del talento humano.

Impuesto Sobre la Renta en
Venezuela, fundamentados en
la Ley de Impuesto Sobre la
Renta.

Aplica el marco legal vigente en
distintas organizaciones para
optimizar los procesos.

Aplica los principios y técnicas
contables en los procesos de
registro y control presupuestario
y demas transacciones
financieras en el sector publico
gubernamental.

Diagnostica su realidad
circundante para transformarla
aplicando técnicas de
investigacion acordes con la
realidad.
Desarrolla los
administrativos aplicando
herramientas tecnoldgicas
vinculadas a estos procesos.

procesos

Aplica técnicas y procedimientos
para generar la estructura de
costos considerando los tipos
de empresa y sus fines.

Aplica técnicas y herramientas

para la organizacion de los
procesos organizativos y
proceso de informacion

organizacional.

Realiza procesos de gestion
sobre la  permanencia Yy
bienestar del talento humano en
las organizaciones generando
condiciones optimas para la
gestion del trabajo.

Aplica y desarrolla. las normas
Nacionales e internacionales en
materia ambiental.

Aplica los principios técnicos,
organizativos y sociopoliticos
de los procesos de direccion.

Impulsa la participacion
protagénica y la organizacién
del Poder Popular.

Aplica técnicas de Mercadeo
social.

Conocer Hacer Convivir/ Emprender
Conoce los principios y técnicas del | Aplicar los conceptos y | Comprende la importancia del
impuesto sobre la renta. Interpreta las | principios generales del | cumplimiento del contribuyente para el

desarrollo comunitario y socio econémico.

Interpreta las normativas legales
vigentes para la constitucion,
organizacion funcionamiento y régimen
legal de las sociedades

Promueve la gestion de los recursos
publicos con ética y moral a fin de
garantizar la eficiencia y eficacia de los
procesos administrativos del sector
publico

Demuestra comprender la importancia de
los proyectos Socio integradores y
reconoce la relacién con su proceso de
formacién y la transformacion de la
sociedad.

Comprende la importancia de las
herramientas  tecnoloégicas en el
desarrollo de los procesos administrativos
para la innovacion y creacion de nuevas
procedimientos y controles en el area
administrativa.

Reconoce la influencia de aplicacion de
normas en el analisis, clasificacion y la
presentacion de informes contables y su
importancia en la contraloria social como
proceso basico de control en las
distintas organizaciones.

Vincular y valora los elementos del
Costo, con las tipos de empresas.
Industriales, comerciales y de servicios,
publicas, privadas, de produccién social,
cooperativas entre otras con el fin de
promover y consolidar el modelo de
produccion socialista y garantizar un
sistema de costos justo y equitativo.

Apoyar a las Empresas de Produccion
Social, PYMIS vy cooperativas en el
desarrollo de tecnologias e innovacion.

de Redes
locales,

Apoyar la conformacion
cientificas e informativas
regionales y Nacionales.

Crear y aplicar contenidos para el uso de
tecnologias de informacion y
comunicacion.

Crear plataformas de comunicacion e
informacion de acceso a las empresas de
caracter social y comunitario

. Propende a mecanismos que potencian
la permanencia y desarrollo de las
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Conocer Hacer Convivir/ Emprender

Comprende las condiciones del contexto personas en el mundo del trabajo,
legal y social de la transformacion promoviendo elementos que coadyuven
estructural social en las comunidades, al mejoramiento de la productividad como
destacando las potencialidades para el forma fundamental para la satisfaccion de
desarrollo endégeno. necesidades, estableciendo vinculos

interinstitucionales con la comunidad y
las instituciones de educacion superior.

Desarrolla con sentido ético los
principios de calidad en los diferentes
procesos de las organizaciones.
(Produccién, bienes y comunitarias).

Interpreta la planificacion como un
proceso participativo y protagénico de
los colectivos de trabajo.

Comprende las transformaciones que se
vienen desarrollando en el pais y el
mundo participando de forma activa en
las transformaciones del Estado.

Fuente: Elaboraciébn Propia del Comité Interinstitucional del Programa Nacional de Formacion en
Administracion. (2014)

5.6.-Perfil del Licenciado y Licenciada en Administracion egresado del
Programa Nacional de Formacion en Administracion.

.-Objetivos Generales.

El Licenciado(a) en Administracion es un profesional integral capaz de abordar
situaciones socioecondmicas con actitud emprendedora para planificar, disefar,
innovar, desarrollar, transformar ejecutar, dirigir, controlar y evaluar sistemas
administrativos en diferentes tipos de organizaciones, que le permita integrarse
con conciencia critica y participativa al desarrollo del pais, contribuyendo al
bienestar social en sus diferentes contextos y &mbitos de accion, de acuerdo a las
exigencias y las necesidades y posibilidades enddégenas de su comunidad, asi
como tener conocimiento sobre la estructura legal y organizacional que le permita
insertarse de manera armonica al modelo que la Nacion establece para lograr el
desarrollo econdmico, sustentable y sostenible, sin dejar de utilizar de forma
oportuna las vias de consulta colectiva, el trabajo en grupo y los métodos de

investigacion.
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Analiza con visidn critica aspectos socioecondémicos, técnicos, administrativos y de

gestion empresarial contable y financiera, ecoldgica, filosofica y politico; para

comprender la realidad nacional y el sistema politico al que pertenece. Planifica,

organiza, dirige y controla procesos gerenciales, talento humano y empresarial en

el area administrativa, operativa, financiera y logistica en distintas organizaciones.

Ejerce actividades de asesoria y consultoria en la elaboraciéon de planes de

desarrollo, estatutos, manuales y reglamento, sistemas administrativos de y

control y proyectos de inversion; todo ello aplicable a las diferentes areas de

mercado, operaciones contables, finanzas, administracion de personal y logistica;

incorporando los sectores de la economia social y comunal.

Tabla N° 15.- Perfil Especifico del Licenciado o Licenciada en Administracion
Egresado del Programa Nacional de Formacién en Administracién.

CONOCER

HACER

CONVIVIR -EMPRENDER

Conoce y comprende el proceso de
planificacion como medio de desarrollo
social, y su aplicacion en los contextos
organizativos y sociales.

Conoce y produce Software para la
gestion administrativa y optimizar los
procesos.

Comprende y ejecuta proyectos socio
integradores  atendiendo a los
conceptos y teorias investigativas para
la transformacion social.

Conoce y comprende los procesos
relacionados con los  procesos
productivos y de fabricacion y los
vincula con los procesos técnicos, de
calidad y contables, y con el proceso
administrativo.

Identifica y desarrolla las politicas
normas y procedimientos
presupuestarios en distintas

organizaciones publica, privadas y
comunitarias.

Conoce, comprende y analiza la
distribucion y abastecimiento de
bienes y servicios, con enfoque de
desarrollo endoégeno, satisfaciendo
necesidades de la colectividad con
justica y equidad.

Conoce y analiza el marco tedrico,
conceptual e ideoldgico del Modelo de
desarrollo endégeno y lo articula con
el desarrollo de las potencialidades de
desarrollo de acuerdo al Plan Nacional

Aplica la metodologia estratégica y
otras metodologias de
planificacion  como herramienta
gerencial y administrativa.

Aplica los conocimientos
tecnoldgicos en la gestion
administrativa como estrategias
para desarrollar software libre en
los procesos administrativos.

Aplica los procedimientos y
métodos definidos en el marco
juridico correspondiente en la
gestion de la recaudacion de
impuestos municipales.

Planifica, disefia y ejecuta procesos
de investigacion para el desarrollo
de proyectos orientados a la
formacioén desarrollo e innovacion
de sistemas administrativos y la
transformacion social y la direccion,
control y evaluacién de sistemas
administrativos.

Disefiar, desarrollar y evaluar
sistemas administrativos y
estrategias para el desarrollo de
planes de Produccién que permitan
el manejo productivo de las
organizaciones como base
sustentable de la economia local,
regional y nacional

Aplica los distintas politicas
procedimientos, normas y en los
procesos de gestion
presupuestaria, elaborando estados

Reflexiona sobre los procesos sociales y
los relaciona con la planificacion como
proceso social.

Promueve en las comunidades la gestion
tecnoldgica administrativa para
Intercambia conocimientos a través de
procesos comunicacionales y promover la
soberania tecnolégica.

Promueve actitud colaborativa hacia los
procesos de declaracion de rentas
municipales sobre  principios éticos y
morales para crear cultura tributaria en las
organizaciones a través de la promocion
de la retribucion en servicios publicos

Demuestra comprender la importancia de
los proyectos Socio integradores y
reconoce la relaciéon con su proceso de
formacién y la transformacion de la
sociedad

Colabora y asesora los diferentes
procesos de produccién y fabricacién en el
marco de los procesos administrativos del
nuevo modelo productivo socialista,
dando prioridad a la gestion del talento
humano, la calidad y la gestién ambiental.

Reconoce la importancia del manejo
eficiente de los recursos como forma de
contribuir al desarrollo local, regional y
Nacional valorando el caracter
participativo de la gestion de planificacion
de los presupuestos.

Promueve la distribucién justa y equitativa
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CONOCER HACER CONVIVIR -EMPRENDER
de Desarrollo Simén Bolivar. financieros proyectados y | de bienes y servicios con ética
presupuestos de inversiébn en | responsabilidad para satisfacer las
Conoce y relaciona las | distintas organizaciones. necesidades de la comunidad y promueve
Potencialidades alternas al petréleo la soberania Nacional.

(agricola, pecuaria, avicula, pesca, | Disefia estrategias y planes para la
minera, etc.), con los planes | comercializacién y distribucién de | Participa en el desarrollo de nuevas

regionales, y locales los bienes y servicio en distintas | potencialidades para el crecimiento del
comunidades. pais y desarrolla modelos impulsadores
Conoce los principios del arte, deporte, enlazados con las actividades Nacionales

recreacion y salud y los articula con el | Analiza e identifica las alianzas, | con los convenios y tratados en funcion
desarrollo personal y el desarrollo | tratados y convenios firmados que | del desarrollo multipolar

comunitario. desarrolla la Republica bolivariana

de Venezuela con el resto del | . Valora la cultura como expresion
Comprende idiomas que permita | mundo y los relaciona con su la | genuina de nuestros pueblos. Reconoce
obtener informacion cientifica técnica | gestion de los procesos | y valora el papel fundamental de la
y cultural en relaciéon al Plan Nacional | administrativos articulando con la | practica fisica y recreativa en la
de Desarrollo  su area de formacion | evolucién del pensamiento politico. prevencion y mantenimiento de la salud
administrativa. integral

Ejecuta acciones para el desarrollo
Conoce comprende y analiza los | de lo estético — ladico, para el .Valora la experiencia que le permite
principios y teorfas que sustentan os | rescate de lo humanistico dentro de | reconocer al deporte y la recreacion
procesos de auditoria. la formacién integral y el desarrollo | como actividades que enriquecen su

comunitario. participacion activa en el colectivo.

Conoce y comprende y desarrolla los | Aplica técnicas para la comprension | Facilita la comprension de textos
procedimientos y técnicas de control | y traduccion de textos cientificos técnicos y culturales en
administrativos. idioma ingles u otros idiomas con
Aplicar los procedimientos y | vinculacion estratégica al Plan Nacional
Comprende y analiza los elementos | técnicas de una auditoria | de Desarrollo.

teéricos y practicos del proceso de | administrativa para evaluar el

administracion financiera. cumplimiento de los planes,

objetivos, metas y procedimientos | Asesora en materia de procesos
Conoce e identifica los elementos | de una organizacion, para aportar | administrativos las distintas
financieros y su marco juridico e | sugerencias a la gerencia en la | organizaciones coadyuvando en los
institucional en el marco del nuevo | toma de decisiones. procesos sustantivos de la organizacion y
modelo social. Aplicar y desarrollar sistemas de la toma de decisiones.

control en los procesos publicos y

privados.
Conoce, identifica y ejecuta Valora la gestion de los procedimientos de
procedimientos 'y técnicas para | Aplicar los elementos tedricos y las | control | y gestion en la eficiencia de las
desarrollar proyectos de inversion | herramientas necesarias para | organizaciones promoviendo el
social y productivo. identificar y aplicar los instrumentos | funcionamiento de nuevas formas de

del sistema financiero nacional. gestionar el control en distintas
Conoce vy desarrolla técnicas de organizaciones..

direccion basadas en la gestion del | Aplicar los elementos tedricos y las
talento humano bajo la concepcion del | herramientas  necesarias  para | Reconoce la importancia del sector
nuevo modelo social. identificar y aplicar los instrumentos | bancario y financiero para la soberania
del sistema financiero Nacional de | Nacional promoviendo una nueva gestion
acuerdo a los requerimientos | bancaria comunitaria y coadyuvando en la
Conoce y maneja los procesos | legalesy organizacionales, creacion de una cultura comunitaria en
administrativos  en los nuevos de materia financiera.

modelos de organizaciones, en el
modelo socialista y su relacion con la | Aplicar los elementos tedricos y | Promueve el funcionamiento de nuevas
soberania Nacional y la Suprema | practicos necesarios para la | formas de gestionar el sistema financiero
felicidad social elaboracion de un proyecto de | como medio de generar la inclusion social
inversion social o productiva para | y lograr la suprema felicidad.

establecer los criterios e
indicadores para su evaluacion Se vincula a los entornos sociales para
indagar potencialidades de creacién de
Aplicar técnicas de direccion en | empresas socialistas, asimismo es
distintas organizaciones gue | emprendedor de nuevos proyectos para
promueva el modelo de produccién | fortalecer la economia comunal en el
socialista considerando los | marco del nuevo modelo socialista.
conceptos de capital humano. Asesora las diferentes comunidades en la
formulaciéon y evaluacién de proyectos.
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CONOCER HACER CONVIVIR -EMPRENDER
Desarrolla técnicas de gestion | promoviendo el funcionamiento de
administrativa para la gestion y | nuevas formas de organizacion

promocién de empresas de | productiva como medio de generar la
produccion social como base del | inclusion social y lograr la suprema
desarrollo endégeno felicidad.

Promueve un nuevo modelo de direccion,
social, productivo socialista, humanista y
endégeno para que todos vivamos en
condiciones rumbo a la suprema felicidad
social.

Aporta hacia la consolidacion del caracter
endogeno de la economia mediante la
utilizacién de los recursos, la capacidad
de innovar tecnologias administrativa

Fuente: Elaboracion Propia del Comité Interinstitucional del Programa Nacional de Formacion en
Administracion. (2014).

5.7.- Consideraciones Finales al Perfil del Egresado del Programa Nacional
de Formacion en Administracion.

Los perfiles son rasgos caracteristicos de los sujetos que se van a formar como
resultado del desarrollo del curriculo del PNFA, en tal sentido deben ser definidos
los perfiles tanto para estudiantes como docentes. Para construir el perfil de
entrada del estudiante deben considerarse las capacidades humanas y

conocimientos significativos de estos (referida al hacer, conocer y SER convivir).

Este perfil representa el potencial de capacidades de cada estudiante y permite
considerar los saberes previos de los participantes, para expandir estructuras
culturales, cognitivas y cognoscitivas. ElI Programa Nacional de Formacion en
Administracion, plantea un desarrollo de capacidades humanas desde la
construccion de un aprendizaje significativo, que parte siempre del nivel de
desarrollo del estudiante, que modifica, recrea y enriquece de forma activa y
progresiva su estructura cognitiva, marcando como meta prioritaria que sea capaz

de aprender a aprender .

El perfil de formacién del egresado del PNFA define las estrategias de evaluacion
y debe responder a la nueva concepcion curricular. La” valoracion del desarrollo

y capacidades humanas” necesitan investigar acerca de estas capacidades desde
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el saber, hacer y convivir y la manera de registrarlas en el marco del desarrollo de
los proyectos que se ejecute. Desde los perfiles se definen los procesos de
evaluacion (Diagnostico, avances, dificultades logros) desde el convivir, saber y el
hacer, para el logro de un ser social acorde con el nuevo Republicano (a).

El Proyecto es el dinamizador de todo el proceso de aprendizaje, para ello el
alcance del proyecto en cada trayecto de la formacion se vincula con la
consecucion del perfil de formacion y el perfil general respectivo, en este sentido
los temas generadores en cada trayecto del PNFA van concretando la formacion
como un perfil de proceso con el alcance definido hasta lograr el perfil del

egresado.

6.-PROGRAMA DE INVESTIGACION E INNOVACION EN EL PROGRAMA
NACIONAL DE FORMACION EN ADMINISTRACION.

6.1.-Dinamica del Proceso investigativo asociado al Programa de
Investigacion y la vinculacién al Proyecto Socio Integrador y Précticas
Profesionales en el Programa Nacional de Formacién en Administracion.

De acuerdo al Plan Nacional de Desarrollo “Plan de la Patria” (2013 — 2019) en
su Objetivo Nacional 1.5.- “Desarrollar nuestras capacidades cientifico — tecnolégicas
vinculadas a las necesidades del pueblo”, queda expresamente definido la necesidad
de desarrollar Programas de Investigacion que contribuyan a mejorar la calidad de
vida. De alli el Objetivo Estratégico 1.5.1 define lo siguiente “consolidar un estilo
cientifico tecnolégico e innovador, de caracter transformador, diverso, creativo y
profundamente dinamico, garante de la independencia y soberania econémica“. Esta
iniciativa estara orientada hacia el aprovechamiento de las potencialidades y
capacidades nacionales, de tal forma que se reconozcan los diferentes actores,
formas de organizacion y dinamicas en el proceso de generacion de conocimiento
contribuyendo, asi a la construccion del Modelo Productivo Socialista, el
fortalecimiento de la Etica Socialista y la satisfaccion efectiva de las necesidades

del pueblo venezolano”
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En el mismo sentido el Objetivo Estratégico 1.5.1.4 establece “Plantear la formacion
para la ciencia, el trabajo y la produccién, como soporte para el avance de la revolucion
cientifica y tecnoldgica, a través de la formacion que vincule la ciencia y la tecnologia con
la produccion y el trabajo en formas organizativas y de construccion del conocimiento
cientifico y su difusion desde lo colectivo asi como desde las diferentes instituciones y
organizaciones del sistema educativo Nacional”. En el Objetivo 1.5.2.1.- Actualizar y
direccionar los Programas Formativos hacia las demandas del sistema productivo
nacional, con el fin de garantizar la formacion técnica, profesional y ocupacional del
trabajo, fomentando en cada esfuerzo los valores patriéticos y el sentido critico en la
organizacion para el trabajo liberador”

En el sentido que sefialan los objetivos estratégicos del Plan de la Patria (2013 —
2019) el Programa de Investigacion del PNFA no solo se orienta a las
problematicas relacionadas con la produccién, sino que involucra otras practicas
sociales, culturales y politicas, que consideran la formacion del talento humano
para la elaboracion de proyectos, la gestion de procesos de trabajo, la gestién de
procesos administrativos desde las dimensiones econdmicas, sociales,
ambientales y politicas. Es vincular las diversas probleméticas con los
conocimientos del campo epistemolégico administrativo, vinculado a las
dimensiones axiolégicas para teleoldgicamente incidir las necesidades territoriales,

y a la ejecucién de las politicas del Estado venezolano.

Los Proyectos investigativo en el disefio curricular del Programa Nacional de
Formacion en Administracion, se piensan articulados no solo desde la vision
formativa disciplinar, por el contrario trascienden hacia la interdisciplinariedad,
transdisciplinariedad y complejidad. La integralidad de la formacion a través de la
investigacion, transversalizada en la estructura del disefio curricular, se constituye
en un factor determinante para que dinamicen el curriculum y vinculen la realidad

y el entorno social con los procesos formativos.

En tal sentido el proceso de formacion en el PNFA se redimensiona desde la

transverzalizacion de la investigacion como dinamizador del curriculo, que se
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sustenta en los programas de investigacion previamente definidos, desde el
diagnéstico de los Nodos Problematizadores que describen la realidad a intervenir
y se expresan en lineas de investigacion pertinentes al objeto de estudio del

Programa de formacién en Administracion.

De tal manera, se originan los Proyectos Investigativos, impulsados por las
necesidades de las comunidades, las instituciones de la Administracion Publica
Nacional y sus relaciones con la sociedad, las organizaciones comunitarias de
caracter productivo y social, las organizaciones de caracter privado, el Territorio, y
el sistema mundo; que vinculen hacia lo interno (modelos de gestion, capacidades
humanas, procesos administrativos y productivos, procesos contables vy
econémicos sistemas tecnologicos y administrativos, entre otros) y que
igualmente relacionen la  Gestion Publica con el entorno Nacional e

Internacional.

En este proceso se deben considerar la participacion popular, asi como la propia
experiencia del estudiante participante, y el enfoque de investigacién que oriente
el docente, situacion que permitira la “correspondencia entre el Programa y las
necesidades locales, regionales, y/o Nacionales en términos de su contribucion al
desarrollo econdmico, social y cultural del pais, como de sus aportes al Plan
Nacional de Desarrollo... esto es lo que permite afirmar que el PNFA es

socialmente pertinente”®"

La investigacién formativa como innovacién curricular, permitira que la formacion
este vinculada a los Programas y Lineas de Investigacion, esto resignifica la
estructura del diseiio curricular del PNFA, ya que permite que el proceso de

formacion sea integral, significativo, flexible, vinculado a un area problema de la

31 Ver Lineamientos para los Programas Nacionales de Formacién Avanzada. (2012) MPPEU. Caracas Pég. 9.
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gestion de procesos administrativos y a Unidades de formacién que generan una

visién pertinente , dialégica y recursiva del proceso formativo.*

“El enfoque Integrador, transcomplejo y la Investigaciéon Educativa, propugna la
adopcion de una posicion abierta, flexible, inacabada, integral, sistémica y
multivariada, donde lo cuantitativo, lo cualitativo y lo dialéctico se complementan
en una relacioén sinérgica, que configura una matriz epistémica multidimensional, lo
cual abre la posibilidad de aplicar multimétodos indistintamente de su génesis
tedrica y epistemoldgica, priorizando la capacidad potencialidad de recoleccion de
la informacién valida y confiable, asi como su procesamiento, interpretacion y

posterior aplicacién.” Schavino (2012)%.

Desde esta postura, se emprende el proceso investigativo del Programa Nacional
de Formacion en Administracion, esta vision, desde el enfoque transcomplejo que
da inicio con un proceso diagnéstico de la realidad en estudio, desde la
transdisciplinariedad y vinculado al proceso investigativo formativo del PNFA. Por
ello se plantea superar el sistemismo y volver a lo integrado, con una vision
multidimensional de la realidad, con conciencia de la complejidad que nos lleva a
comprender que no podremos escapar a la incertidumbre y que jamas podremos
tener un saber total, quedando condenados a un pensamiento incierto, que no

tiene fundamentos absolutos de certidumbre. Morin (2004)%.

La transdisciplinariedad reconoce la fuerza del sujeto, es sensible a los valores,
reconoce el disentimiento, al mismo tiempo promueve el encuentro entre las
ciencias, a fin de que se comuniquen en el didlogo y la apertura desde un principio
hologramatico. Al mismo tiempo la transdisciplinariedad es multidimensional,
multireferencial y transcultural, incorporando aspectos histéricos y culturales. La

transdisciplinariedad vincula lo ontol6gico, epistemolégico y metodolégico por lo

%2 Oréa.(2013) Tesis Doctoral. UNERG.
%3 Schavino,M. (2005) Investigacion Transcompleja. UBA. Aragua Venezuela.
% Morin, Edgar.(2004) Introduccion al pensamiento complejo. Editorial Gedisa.Mexico
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que implica una nueva cultura para abordar los procesos investigativos, y los de
la transformacién de la sociedad y sus procesos administrativos, econdmicos
sociales y politicos.

¢COmMo conocemos, COMO @eneramos conocimiento e innovamos, Ccomo
resolvemos el problema de la Administracion en el nuevo modelo social?

Analizar la re significacion de nuevos enfoques y procesos para el conocer, para
investigar, planteando que las tendencias paradigmaticas actuales no pueden
verse desde la visidn aislada, ubicandose en las “modas epistémicas”, por lo que
no se debe depender en el PNFA de una metodologia Unica para abordar el
proceso investigativo, (que al mismo tiempo es formativo), para analizar una
realidad, por el contrario esta metodologia debe surgir de la propia realidad en
estudio, de las experiencias y realidades que vive el investigador.

¢ Desde cual enfoque se debe abordar la realidad de los Procesos Administrativos
en distintas organizaciones en el nuevo modelo social?

Es la necesidad de observar los cambios en los procesos administrativos, con
énfasis en los aprendizajes, en las tecnologias abiertas, con vision holistica, en la
generacion de productos de caracter estratégico, en la organizacion de caracter
participativa y en acciones que incidan articuladamente, en la experiencia del
hacer. Es la necesidad de saber cuantos, pero no quedarse en el nimero, ir mas

alla de lo cuantitativo, abordando lo cualitativo, la validacion de la experiencia.

Hay gue mantener una distancia epistemoldgica de los fundamentos de una
tendencia, hay que ver de una manera compleja, la postura epistémica no puede
ser aislada, la realidad no puede reducirse, es compleja y multidimensional. Esta
postura también implica avanzar desde lo ontoldgico trascendental, desde la vision
filosofica hacia la vision cientifica, hacia la ontologia constitutiva que plantea la
vision cientifica desde el hacer, trascendiendo lo filosofico y partiendo de las
experiencias propias del sujeto para profundizar la subjetividad y la
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intersubjetividad.”™ Estos sefialamientos deben considerarse en la gestion de la

investigacion del PNFA.*

Desde estas posturas, el enfoque en la investigacion del PNFA es integrador,
transcomplejo, biolégico/cultural, que integra diversos postulados, configurando
una nueva cosmovision “paradigmatica investigacional” que implica una posicién
abierta, flexible, inacabada, natural, sistémica, con enfoques cualitativos y
cuantitativos, biolégicos y culturales; desde una perspectiva complementaria y
sinérgica para abordar desde lo sistémico, dinamico y situacional, los diferentes
fendmenos que ocurren en el campo de accién de la sociedad venezolana, del
Estado Venezolano.

La tarea de producir conocimiento en un campo abierto, donde no existe un
enfoque epistemoldgico determinado, donde no hay disyuncion entre el sujeto y el
objeto, implica nuevos escenarios de producir y abordar el conocimiento, como se
produce, como se valida, como se resignifica desde posturas contrapuestas,

desde las redes, en colectivo inmersos en la construccién del Poder Popular.®’.

En el proceso investigativo desde el enfoque sefalado, debe considerar que
“el sistema social donde interactuan diversas fuerzas movidas por intereses y
visiones las cuales intervienen cada una desde su posicién, sus instrumentos y
capacidades para influenciar sobre el mismo cuerpo social, que es dinamico, que
implica un aprendizaje social” este lo hace complejo y exige que el sujeto
investigador conozcay sea parte de esa realidad , por lo que aborda su proceso
de aprendizaje en el PNFA desde su experiencia , plasmando esa vision en el
proceso investigativo, que permitird ubicarlo en el area problema ,en su linea de

investigacion correspondiente dentro del Programa Investigativo.

% Maturana, H. (2004) “La objetividad sin paréntesis.
*° Ibidem
%" Ibidem
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Es desde el Programa de Investigacion del PNFA que se abordara este trabajo
investigativo desde las posturas epistémicas antes sefialadas, considerando que
este Programa imbrica el Proyecto Socio Integrador y las Practicas Profesionales

conformando una relacion dialégica y recursiva entre todos estos componentes.

En referencia a la dimension filoséfica, el PNFA considera como dimensiones
fundamentales referentes a lo ontolégico, epistemoldgico y axioldégico en los

siguientes términos:

Ontoldgico: En principio, resulta en los atributos que precisan lo humano, desde
el punto de vista biocentrica y en el contexto histérico—cultural, vinculado
intrinsecamente con los problemas y tendencias de la nueva realidad social,
teniendo en cuenta el contexto local, regional, nacional, caribefio vy
latinoamericano. Sin embargo, se debe tener presente que tales caracteristicas
aun no las poseen los participantes, empero su naturaleza le potencia la
posibilidad de llegar a ser. Imponiendo a este programa la formacion en lo
cientifico con compromiso social, conforme la nueva realidad social para asumir

los retos presentes y futuros de manera de transformar la realidad actual.

Epistemoldgico: Es una constatacion cultural del presente en el terreno de las
practicas, saberes y sobre todo del pensamiento. Permite entender al proceso
formativo como una practica que ha de interactuar con lo diverso, lo diferente, lo
heterogéneo, el caos, la ruptura, la incertidumbre, la crisis. Supone un
pensamiento critico y creativo para profundizar en la dimensién cognitiva y afectiva
de los procesos de vida, permitiendo al ser humano una vision global e integradora

de sus necesidades y su inteligencia.

Axiologico. Referente a los principios éticos y morales que orientan el ejercicio

profesional y ciudadano, a fin de confrontar constantemente, lo siguiente:
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a) Sociabilidad. La formacion se desarrolla a partir de lo colectivo.

b) Apertura. De libre interpretacion y reinterpretacién de las diferentes formas
de pensamiento con miras a consolidarlo de una accion propia y con
sentido de responsabilidad.

c) Ubicacion espaciotemporal. Que disienta de la realidad local, regional,

nacional caribefia e internacional de manera de incidir en su realidad.

d) Autonomia e independencia. De manera que €l o la participante desarrolle

su aprendizaje a través del dialogo de saberes.
e) Aceptacion, responsabilidad y solidaridad. Que a partir de la diversidad,

determine su propia realidad responsable de sus acciones y omisiones, con
sentido colectivo y solidario.

f) Justicia y equidad. Capaz de valorar la participacion de sus congéneres a

los fines de procurarle a todos y cada uno un trato justo y equitativo.

6.2.- El Programa de Investigacion en el Programa Nacional de Formacion en

Administracion.

Segln Lineamientos curriculares® (2013) Los Programas de Investigacién e
Innovacién se conciben como una organizacion integradora de saberes y acciones
investigativos e innovadores en areas de interés social que son tematizadas, con
vinculacién intra, inter y extra institucionalmente, que emergen del diagndstico de
las necesidades sociales definidas geohistéricamente, de la articulacion del perfil
de egreso y la malla curricular de formacién, se plasman en los proyectos socio
integradores, que permiten la adecuacion y renovacion constante del programa de
formacion, por la actualizacion permanente de las necesidades sociales. En éstas

se define lo siguiente:

%% MPPEU (2013) Lineamientos curriculares. Caracas. Venezuela.
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a) La denominacién del programa.

b) Contexto institucional y/o comunitario.

c) La disciplina o disciplinas vinculantes.

d) Teméticas que las componen y se inscribirdn los proyectos socio
integradores.

e) Las unidades curriculares vinculantes.

f) En la gestidon y evaluacion de los programas de investigacion e innovacion

se considera la produccién sistematica y de calidad con pertinencia.

Desde el diagnéstico realizado de las areas estratégicas en gue incide el PNFA,
resultan un conjunto de lineas o areas problemas que se traducen en lineas de
investigacion. Una Linea de Investigacion es un eje tematico, lo suficientemente
amplio y con orientacion disciplinaria y conceptual, que se utiliza para organizar,
planificar y construir, en forma perspectiva o prospectiva, el conocimiento cientifico

en un campo especifico de la ciencia y la tecnologia.

Esta se origina debido al interés de un grupo en desarrollar un area tematica. En
su inicio, la Linea de Investigacion viene a ser el area de interés y, en un tiempo
posterior, las investigaciones realizadas, los trabajos divulgados y las
vinculaciones con los grupos de trabajos. Una vez construida la Linea de
Investigacion, y durante su dinamica de trabajo, se le pueden adicionar nuevos
temas que no se consideraron en su definicion inicial.*

Para la construccion de las areas y lineas de investigacion del Programa Nacional
de Formacion en Administracién, deben considerarse los elementos inherentes
de la realidad. De manera que en nuestro caso, se impone la consideracion de
varios insumos coincidentes, tales como econdmicos, sociales, comunitarios,

ambientales entre otros.

%9 Ver Nodos problematizadores, de este documento pag...... vinculados al Plan de la Patria (2013 — 2019)
0 Universidad Centro Occidental Lisandro Alvarado. (UCLA) (2009). Estado Lara. Venezuela.
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Las Lineas de investigacion contribuyen a alcanzar ese objetivo, que no es otro
que formar un nuevo ciudadano y ciudadana capaz de satisfacer necesidades

colectivas y mejorar las condiciones de vida del ser humano.

Las Lineas de investigacion que sustentan el Programa de Investigacion en el
PNFA se estructuran de la siguiente manera: Campo de Investigacion, Area de

Investigacion, Linea de Investigacién, Programa, y Proyecto.*

Campo de investigacién: Los procesos sustantivos de la nueva Universidad se

organizan en campos del conocimiento concebidos como grandes areas de
problemas de abordaje inter y transdisciplinario, direccionadas por las lineas
estratégicas del Plan Nacional de Desarrollo Econdmico y Social “Plan de la
Patria” (2013 -2019) a través de las cuales confluyen en los esfuerzos de las
comunidades universitarias y sociales para el desarrollo de proyectos Socio
Integradores en que se conjugan la formacion, la investigacion vy la vinculacion

social.

Areas de investigacion: Se entiende como el conjunto de esfuerzos

investigativos que procuran la transferencia de conocimientos al entorno social,
atendiendo a los principios que promueven la formacion de la nueva ciudadania
con sentido ético y sensibilidad social, de caracter humanista con vision colectiva y
capaz de participar efectivamente en la transformacién de la sociedad. Las
mismas no se conciben de manera acabada (excluyente y exhaustiva), pues
impone su revision constante para la adecuacion de los cambios politicos,
econdémicos, sociales, culturales, cientificos y tecnolégicos que habra de

experimentar la region y con ella el pais.

Lineas de investigacién: Agrupacion de un conjunto de problemas o de temas de

investigacion clasificado bajo una categoria comun, con el propésito de ordenar y
organizar el desarrollo de proyectos de investigacion en un campo del

! Lescher, L. (2002) Estructuras Investigativas. Editorial Paidos.
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conocimiento. Para el caso del Programa Nacional de Formacion en

Administracion estas lineas se vincularon al Programa de la Patria (2013 — 2019).

Programa de Investigacion e Innovacién: Conjunto de proyectos que

contribuyen a la solucion de un problema. Los programas se circunscriben a las
lineas de investigacion, haciendo énfasis en aspectos parciales o totales de una
realidad que abarque la territorialidad.

Proyectos Socio _Integradores: Conjunto de actividades instrumentadas en

procura de la busqueda de solucion a los problemas reales y sentidos en el &mbito

comunal, local, regional y Nacional.

6.2.1.-Campo de investigaciéon del Programa Nacional de Formacién en
Administracion: Desarrollo Econémico y Social

El campo de investigacion al cual se suscriben las lineas del PNFA esta inserto
en un modelo que permite la generacion de equilibrios dinamicos entre la
satisfaccion de las necesidades humanas y el medio en el cual estas se

manifiestan.

El campo de Investigacion en el PNFA esta orientado desde el Plan Nacional de
Desarrollo “Plan de la Patria” (2013 — 2019) en el Objetivo Nacional 1.5.-
“Consolidar un estilo cientifico, tecnoldgico e innovador de caracter transformador,
diverso y creativo y profundamente dinamico, garante de la independencia y
soberania econémica. Esta iniciativa estara orientada hacia el aprovechamiento de
las potencialidades y capacidades nacionales, de tal forma que reconozca los
diferentes actores, formas de organizacion y dindmicas en el proceso de
generacion de conocimiento, contribuyendo asi a la construccion del Modelo
Productivo Socialista y la satisfaccion efectiva de las necesidades del pueblo

venezolano.”®

2 Asamblea Nacional. Programa de la Patria” 2014. Caracas .Venezuela. Pag. 36.
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Las realidades actuales, enmarcadas en la evolucion de la ciencia y la tecnologia,
han generado en la humanidad la necesidad de construir organizaciones que
converjan hacia un respeto por la dignidad humana en sus més valiosos valores,
encontrdndose asi en la construccién de tejidos sociales, mecanismo sustentables
para encontrar soluciones a problemas tales como la pobreza, la contaminacion, la
exclusion, la gobernabilidad, entre otros, constituyéndose en abordajes que deben
ser encarados con prioridad en nuestros paises para el siglo XXI.

De alli que, construir tramas sociales sanas, sustentadas en valores éticos,
solidarios y participativos sera la mejor contribucién para la fundamentacién de las

bases de una sociedad mas humana y desarrollada.

6.2.2.-Area: Administracion para el Nuevo Modelo de Desarrollo Econémico

Social.

Si bien la administracion se puede considerar una definicibn en construccion, la
misma se aborda desde un plano integral, que se corresponde con el manejo
operativo de las organizaciones; ello implica la dilucidacion de una actividad
organizada tanto en el &mbito publico, privado y comunitario, referido a los nuevos
modelos organizacionales (NMO), en la cual interactia un conjunto de recursos de
manera dinamica, sistémicas y en redes , en lo interno y en lo externo derivando

en resultados complejos que impactan en la sociedad.

De alli la necesidad de integrar conocimientos orientados al estudio de la gestion
de los procesos administrativos, preferentemente abarcando los aspectos
financieros, contables, tributarios, econémicos, juridicos, politicos y de talento
humano, asi como del desarrollo organizacional como mecanismo que permita
coadyuvar en los miembros de las organizaciones a actuar conjuntamente en la
prosecucion de los objetivos que le son comunes y pertinentes con el entorno. Por
otra parte, el PNFA promueve el establecimiento del nuevo modelo productivo
socialista en cuanto a las formas de relacion de los individuos con los demas, con
la comunidad, con la naturaleza y con los medios de produccion.
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6.2.3.- Lineas de Investigacion que sustentan el Programa Nacional de
Formacion en  Administracion desde el Plan Nacional de Desarrollo “Plan
de la Patria” (2013 — 2019).

De acuerdo al analisis realizado a través de la metodologia de Nodos

Problematizadores se determinaron las siguientes Lineas de Investigacion.

Tabla N° 16.- Lineas de Investigacion PNFA.

OBJETIVOS DE LA LINEA INVESTIGATIVA
LINEA DE INVESTIGACION. Segun” Plan de la Patria” (2013 — 2019)
1.1.-Impulsar nuevas formas de organizacion de la
producciéon que pongan al servicio de la sociedad los
medios de produccién e impulsen la generacion de tejido
productivo bajo un nuevo metabolismo para la transicion
al socialismo.

1.2.-Potenciar el aparato productivo  Nacional,

actualizandolo tecnolégicamente para articularlo al nuevo

Modelo Productivo.

1 eﬁﬂg%ﬁéﬁ?&lgiifPprrgglljcct?\'/%r; 1.3.-Prop'iciar.la democratizacion de los .medi(_),s de
produccion e impulsar nuevas formas de articulaciéon de

formas de propiedad, colocandolas al servicio de la

sociedad.

1.4.-Impulsar la formacion, capacitacion y financiamiento
para unidades socio productivas en Consejos Comunales
y Comunas mediante el fortalecimiento del financiamiento
de proyectos productivos.

2.1.-Garantizar la participaciéon protagénica del pueblo
organizado en los ambitos de la formacién, Ila
transformacion del Modelo econdémico productivo.

2 ) L
2.2.-Fortalecer las capacidades locales de accidn sobre
Planificacion y Gestién de aspectos territoriales, politicos, econdémicos, sociales
Procesos. culturales, ecolégicos y de seguridad y defensa de la

soberania nacional.

2.3.-Disefiar junto con las organizaciones de base poder
popular planes especificos para el desarrollo legislativo y
practico de todos los articulos constitucionales que le
reconocen al pueblo el ejercicio de la democracia directa.

2.4.-Planificar y ejecutar la transferencia de competencias
a las comunas y consejos comunales y otras formas de
organizacién social.

2.5.-Planificar y ejecutar la participacién en los procesos
econémicos estimulando las distintas expresiones de la
economia y el desarrollo endégeno.

2.6.-Coadyuvar a través del Consejo Federal de Gobierno
en la implementacién de un Sistema de Planificacion con
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OBJETIVOS DE LA LINEA INVESTIGATIVA

LINEA DE INVESTIGACION. Segun” Plan de la Patria” (2013 — 2019)
los Estados y Municipios para el desarrollo territorial
productivo.

2.7.-Desarrollar y fortalecer el Poder Popular mediante el
establecimiento de los principios y normas que rigen
sobre la planificacion.

2.8.-Desarrollar Sistemas de planificacién que tengan
como propésito la armonizacién de los planes programas
y proyectos para la transformacién del Pais a través de
una justa distribucién de la riqueza mediante una
planificacién estratégica, democratica, participativa y de
consulta abierta para la construccion de la sociedad de
justicia y equidad.

2.9.-Establecer un sistema Nacional de Planificaciéon que
permita la coordinacion y articulacién de las instancias de
planificacién participativa de los distintos niveles de
gobierno para direccionar las politicas publicas en
concordancia con el Plan Nacional de Desarrollo Plan de
la Patria.

2.10.-Fortalecimiento de los Consejos Locales de
Planificacion Comunal.

2.11.-Promover la Planificacién Participativa basada en la
metodologia de la Planificacién Comunal.

3.1.-Optimizar los mecanismos fiscales del Estado para
garantizar la soberania en el manejo de los beneficios
que se deriven del patrimonio de la Republica.
3.2.-Desarrollar la prospectiva, inventario integral sobre
una plataforma tecnoldgica nacional asi como la
apropiacion de técnicas para el aprovechamiento eficiente
de los recursos naturales del Pais en funcion de sus
intereses soberanos.

3.3.-Fortalecer el régimen de recaudacion y fiscalizacion.
3.4.-Optimizar los mecanismos fiscales del Estado para
garantizar la soberania en el manejo de los beneficios
que se deriven del Patrimonio de la Republica.
3.5.-Promover la gestion de procesos financieros y
contables en las organizaciones Comunitarias,
Comunales, asi como Empresas de Produccién Social.
3.6.-Promover la aplicacion de los aspectos contables y
financieros relacionados con pasivos laborales.
3.7.-Analizar los aspectos relacionados con la elaboracion
y ejecucion del Presupuesto Nacional.

3.8.-Desarrollar una nueva arquitectura financiera sobre la
base del sistema presupuestario.

3.9.-Promover Bancos de la Comuna y Consejos de
Economia Comunal.

3.10.-.-Promover procesos y procedimientos contables en
las comunas.

4.1.-Construir una cultura de trabajo que se contraponga
4 al rentismo, mediante el impulso de la formacién desde la
Gestion del Talento Humano. praxis del trabajo, conciencia del trabajador y trabajadora
como sujetos activos del proceso de transformacion y
participacion democratica del trabajo bajo los mas altos
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OBJETIVOS DE LA LINEA INVESTIGATIVA
LINEA DE INVESTIGACION. Segun” Plan de la Patria” (2013 — 2019)
interese Nacionales.

4.2.-Desarrollar Modelos de Gestion de las unidades
productivas que sean incluyentes, participativos con los
trabajadores y trabajadoras, alineados con las politicas
nacionales.

4.3.-Desplegar las relaciones  socialistas  entre
trabajadoras y trabajadores con el proceso del trabajo.

- 4.4.-Asegurar el desarrollo fisico, cognitivo, moral y
ambiente seguro y saludable del trabajo en condiciones
de trabajo y seguridad social gratificante.

4.5.-Asegurar la formacion colectiva en los centros de
trabajo, asegurando su incorporacion al trabajo
productivo, solidario y liberador.

4.6.-Promover la armonizacion de la vida familiar y
laboral.

4.7.-Asegurar la garantia de prestaciones basicas
universales relativas a las contingencias de vejez,
sobrevivencia, personas con discapacidad, invalidez,
cesantia y desempleo derivadas de la vinculacién con el
mercado de trabajo.

4.8.-Afianzar valores que resguarden la identidad,
construyan soberania y defensa de la Patria, a partir del
disfrute fisico, espiritual e intelectual, y el reconocimiento
de nuestro patrimonio cultural y natural.

4.8.-Consolidar la equidad de genero con valores
socialista en los espacios laborales.

5.1.-Aplicar técnicas de control para la medicion del
desempefio general de las organizaciones.

5 Gestidon del Control 5.2.-Promover y desarrollar Auditorias Administrativas.
Administrativo. 5.3.-Promover y desarrollar los enfoques de Gestion de
Contraloria Social.

6.1.-Propiciar un nuevo modelo de gestibn en las
unidades productivas, en las unidades de propiedad

6 Economia, Productividad y social, directa e indirecta, eficiente, sustentable,
Desarrollo Endégeno Sustentable | sostenible y que generen rentabilidad social y econémica
y Sostenible. del proceso productivo al mas alto interés Nacional.

6.2.-Fortalecer el sistema de distribucion, alternativa de
los insumos y productos, para generar cadenas de
distribucion Estadales, comunales, y mixtas que
representen, alternativas en la distribucion y ahorro
directo a la poblacion de los productos de consumo final e
intermedio.

6.3.-Expandir e integrar las cadenas productivas
orientandola hacia la satisfaccion de necesidades
sociales.

.6.4.--Profundizar las alianzas estratégicas bilaterales
existentes entre Venezuela y los Paises de la Region.
6.5-Generar alternativas socio productivas y nuevos
esquemas de cooperacion economica y financiera para el
apalancamiento  del desarrollo integral y el
establecimiento de un comercio justo mundial, bajo los
principios de complementariedad, cooperacion vy
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OBJETIVOS DE LA LINEA INVESTIGATIVA
LINEA DE INVESTIGACION. Segun” Plan de la Patria” (2013 — 2019)
solidaridad.

6.6.-Promover acciones en el &mbito nacional e
internacional para la proteccion y conservacion de areas
estratégicas (fuentes y reservorios de agua).
6.7.-Promover y defender la soberania permanente del
Estado sobre los recursos naturales para el beneficio
supremo de nuestro pueblo.

7 Marco Juridico de los Procesos 7.1.--Promover la justa aplicaciéon de los marcos juridicos
Administrativos. que determinan el funcionamiento de los procesos
administrativos en los aspectos financieros, productivos,
economicos, laborales y ecolégicos.

7.2.-Promover procedimientos y procesos establecidos
en el marco juridico para la eficacia y eficiencia.
8.1Transformar y reorganizar de manera integral a la
gestién publica para dignificar los servidores publicos y
hacerla cada vez mas util para el pueblo.

8 8.2.-Forjar una cultura revolucionaria de servicio publico.
8.3.-Desarrollar planes de formacion para para promover
y revalorizar la cultura del saber y trabajo socialista como
mecanismo para la transformacion del Estado.

Procesos de Gestién Publica. 8.4.-Participar en el proceso de reorganizacién del
Estado.

8.5.-Profundizar en el conocimiento y ejecuciéon los
mecanismos de sancidn politica, administrativa y penal de
los servidores publicos que incurran en casos de
ineficacia administrativa y politca y en hechos de
corrupcion.

8.6.-Promover modelos de gestion dentro de Ila
Administracién Publica para impulsar la celeridad y
pulcritud.

8.7.-Promover la eficacia y la eficiencia en los procesos
de gestién publica.

8.8.-Eliminar la burocracia y promover los valores éticos
socialistas.

Fuente: Elaboracién Propia.(2014)
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6.2.4.- Desarrollo de las Lineas de Investigacion para el Programa Nacional
de Formacion en Administracion.

Tabla 16.1.- Lineas de Investigacién para el Programa Nacional de Formacion
en Administracién. Administracién de la Produccién en los Modelos socio Productivos.

I.-Denominacién de la Linea de Investigacion:
1.-Administracién de la Producciéon en los Modelos socio Productivos.

11.-UBICACION DISCIPLINARIA DE LA LINEA
AREA Econémica.
SUB-AREA Gestion de la Produccion.

[Il. DESCRIPCION DE LA LINEA
Esta Linea de Investigacion abarca el estudio de la organizacién vy aplicaciéon de los procesos administrativos para la
gestién de la produccion en distintas organizaciones que se orienten a fortalecer y promover el aumento de la produccion,
la calidad, la eficacia y eficiencia en el uso de los recursos a fin de propiciar la diversificacién productiva, el aumento de la
produccion, la estabilidad y sostenibilidad acorde con el Modelo de desarrollo.

IV.- Tematicas de la Linea “ Administracion de la Produccién en los Modelos socio Productivos”
.-Planificacion de la Produccion.

.-Gestion de la Calidad en los procesos productivos.

.-Optimizar procesos de produccion.

.-Proponer la aplicacién de modelos operacionales en los procesos de produccion.

.-Disefiar controles para la gestion administrativa de la produccion.

.-Innovacion de procesos y procedimientos para la gestion administrativa de la produccion.

V.- Objetivo de la Linea de Investigacion. “Administracion de la Produccién en los Modelos socio Productivos”
1.1.- Impulsar nuevas formas de organizacién de la produccién que pongan al servicio de la sociedad los medios de
produccién e impulsen la generacion de tejido productivo bajo un nuevo metabolismo para la transicién al socialismo.
1.2.-Potenciar el aparato productivo Nacional, actualizandolo tecnolégicamente para articularlo al nuevo Modelo Productivo.
1.3.-Propiciar la democratizacion de los medios de produccién e impulsar nuevas formas de articulacion de formas de
propiedad, colocandolas al servicio de la sociedad.
1.4.-Impulsar la formacioén, capacitacion y financiamiento para unidades socio productivas en Consejos Comunales y
Comunas mediante el fortalecimiento del financiamiento de proyectos productivos.
1.5.-Propiciar la diversificacion productiva.
1.6.-Fomentar la aplicacion de normas de calidad que permitan una participacion mas equitativa en el mercado
internacional.
1.7.-Promover el incremento de la produccién, la estabilidad y sostenibilidad del gasto, el desarrollo del tejido industrial y el
intercambio comercial acorde con el desarrollo endégeno.

1.8.-Producir bienes y servicios ajustados a los requerimientos de las comunidades y vinculados a las lineas del Estado
venezolano.

VI.- Unidades de Formacion Asociada a la Linea “Administracion de la Produccion en los Modelos socio
Productivos”

.-Fundamentos de Economia
.-Administracién de la Produccion.
.-Investigacion de Operaciones.
.-Formulacién y Evaluacién de Proyectos.
.-Empresa de Propiedad Social.
.-Administracién del Mercadeo.

.-Gestion del Talento Humano.

.-Ecologia y Produccién.

.-Proyecto.

.-Formacién Socio Critica,

I1.-Marco Juridico de la Linea “Administracion de la Produccién en los Modelos socio Productivos.”
Constitucién de la Republica Bolivariana de Venezuela.

.-Plan Nacional de Desarrollo “Plan de la Patria” (2013 — 2018).

.-Normas COVENIN.

.-Normas ISO.

.-Ley Orgénica del Trabajo.

.-Ley Orgénica de Economia Comunal.
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I.-Denominacién de la Linea de Investigacion:
1.-Administracién de la Producciéon en los Modelos socio Productivos.

DIMENSION RELACIONAL DE LA LINEA “Administracion de la Produccion en los Modelos socio Productivos.”
Consejo Comunal, Comunas, Empresas de Propiedad Social, Empresas Comunitarias,

Empresas Publicas. Unidades de Abastecimiento Social Comunitario (Mercal, PDVAL), Cooperativas, PIMYS. Empresas
Publicas, Empresas Privadas.

TABLA 16.2.- LINEA DE INVESTIGACION “Planificacion y Gestiéon de
Procesos.”

I.-Denominacién de la Linea de Investigacion:
2.- Planificaciéon y Gestion de Procesos.

I.-UBICACION DISCIPLINARIA DE LA LINEA

AREA ADMINISTRATIVA
SUB-AREA PLANIFICACION.

ll. DESCRIPCION DE LA LINEA

Esta Linea de Investigacion esta orientada a la gestion de la Planificaciéon en las distintas organizaciones Estadales,
Comunitarias, publicas y privadas que permitan a través de la aplicacion de las técnicas de planificacion, disefiar las
diferentes politicas, objetivos y estrategias para la gestion social del Estado venezolano, asi como de otras organizaciones
publicas y privadas. También define la orientacién del modelo de desarrollo econémico y social desde el Modelo de
Produccion Socialista para la transformacién de la sociedad venezolana desde la participacion protagénica y el
diagnostico participativo para el fortalecimiento del Poder Popular y contribuir a la optimizacién de los procesos de
definicién , formulacién, ejecucion y evaluacion de las politicas publicas en todos los niveles para lograr la coordinacién y
armonizacion de los planes, programas y proyectos para la transformacion del Pais.

IV.- Tematicas de la Linea “Planificacion y Gestion de Procesos.”
.-Sistema de Planificacién Venezolano.

.-Planificacion Comunal. Estructura. Ciclo Comunal.

.-Enfoques Modelos de Planificacion. Su aplicacion en la Gestion Publica y Privada.
.-Sistemas de Planificacion.

.-Planificacion y Gestion: Enfoques y Técnicas.

.-Planificacion de la Produccion.

.-Técnicas de Planificacion.

.-Planificacion y toma de decisiones.

.-Métodos de Planificacion.

.-Planificacion y Gestion Publica.

.-Planes Operativos. .-Planes de la Nacién. -Planes Estratégicos.
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I.-Denominacién de la Linea de Investigacion:
2.- Planificacion y Gestién de Procesos.

V.- Objetivo de la Linea de Investigacion. “Planificacion y Gestion de Procesos”
2.1.-Garantizar la participacion protagénica del pueblo organizado en los ambitos de la formacion, la
transformacién del Modelo econémico productivo.
2.2.-Fortalecer las capacidades locales de accién sobre aspectos territoriales, politicos, econémicos, sociales
culturales, ecoldgicos y de seguridad y defensa de la soberania nacional.
2.3.-Disefiar junto con las organizaciones de base poder popular planes especificos para el desarrollo legislativo
y practico de todos los articulos constitucionales que le reconocen al pueblo el ejercicio de la democracia
directa.
2.4.-Planificar y ejecutar la transferencia de competencias a las comunas y consejos comunales y otras formas
de organizacion social.
2.5.-Planificar y ejecutar la participacion en los procesos econémicos estimulando las distintas expresiones de la
economia y el desarrollo endégeno.
2.6.-Coadyuvar a través del Consejo Federal de Gobierno en la implementacién de un Sistema de Planificacion
con los Estados y Municipios para el desarrollo territorial productivo.
2.7.-Desarrollar y fortalecer el Poder Popular mediante el establecimiento de los principios y normas que rigen
sobre la planificacién.
2.8.-Desarrollar Sistemas de planificacion que tengan como prop6sito la armonizacién de los planes programas
y proyectos para la transformaciéon del Pais a través de una justa distribucién de la riqueza mediante una
planificacién estratégica, democratica, participativa y de consulta abierta para la construccién de la sociedad de
justicia y equidad.
2.9.-Establecer un sistema Nacional de Planificacién que permita la coordinacién y articulacién de las instancias
de planificacién participativa de los distintos niveles de gobierno para direccionar las politicas publicas en
concordancia con el Plan Nacional de Desarrollo Plan de la Patria.
2.10.-Fortalecimiento de los Consejos Locales de Planificacién Comunal.
2.11.-Promover la Planificacién Participativa basada en la metodologia de la Planificacion Comunal.
2.12.-Desarrollar el Ciclo Comunal.

VI.- Unidades de Formacion Asociada a la Linea “Planificacion y Gestion de Procesos.”
.-Fundamentos de Administracion.

.-Administracién de la Produccién.

.-Planificacién y Gestion.

.-Estadisticas.

.-Proyectos.

-Formulacién y Evaluacion de Proyectos.

.-Gestion Puablica.

.-Desarrollo Comunitario.

.-Planificacion Estratégica y Manejo de Escenarios.

-Marco Juridico de la Linea “Planificacién y Gestién”
.-Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela.

.-Plan Nacional de Desarrollo “Plan de la Patria” (2013 — 2018).
.-Ley Organica de Planificacion Publica y Popular.

.-Ley Organica de los Consejos Comunales

.-Ley Organica del Poder Municipal.

.-Ley Orgéanica de Economia Comunal.

DIMENSION RELACIONAL DE LA LINEA “Planificacion y Gestion”
Consejo Comunal, Comunas, Empresas de Propiedad Social, Empresas Comunitarias, Empresas Publicas. Unidades de
Abastecimiento Social Comunitario (Mercal, PDVAL), Cooperativas, PIMYS. Empresas Publicas, Empresas Privadas.
Instituciones del Estado, Municipales, Entes Gubernamentales: Alcaldias, Gobernaciones, Ministerios, Instituciones y
Organismos publicos entre otros.
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Tabla 16.3.- Linea de Investigacion “Gestion de Procesos Contables y
Financieros”.

I.-Denominacién de la Linea de Investigacion:
2.- “Gestion de Procesos Contables Financieros.”

1.-UBICACION DISCIPLINARIA DE LA LINEA

AREA Contable — Financiera
SUB-AREA

I1l. DESCRIPCION DE LA LINEA

Esta linea de investigacion esta orientada a aplicar técnicas y herramientas al registro de las distintas transacciones
financieras y economicas en las distintas organizaciones, de acuerdo a los principios de contabilidad y orientaciones del
sistema financiero, proporcionando informacién oportuna bajo principios éticos y de responsabilidad social que permitan
el andlisis y la interpretacion de los estados financieros e informes contables para la toma de decisiones en un momento
determinado. Esto desde los principios de la Etica y Moral que orienten hacia la eficacia y eficiencia garantizando el
manejo soberano del ingreso nacional hacia los objetivos socialistas, humanistas y naturalistas.

IV.- Teméticas de la Linea “ Gestion de Procesos Contables y Financieros”
.-Aplicacion de los principios Contables Financieros.
.-Analisis de Estados Financieros.

.-Instalacién y desarrollo de Sistemas de Contabilidad.
.-Registro de Operaciones.

.-Elaboracién de Estados Financieros.

.-Auditoria.

.-Presupuestos.

.-Contabilidad de Costos.

.-Libros Contables segun la normativa Vigente.
.-Planes de Negocios.

.-Banca Publica y Privada.

.-Costos.

.-Inventario.

V.- Objetivo de la Linea de Investigacion. “ Gestion de Procesos Contables y Financieros”
3.1.-Optimizar los mecanismos fiscales del Estado para garantizar la soberania en el manejo de los beneficios que se
deriven del patrimonio de la Republica.

3.2.-Desarrollar la prospectiva, inventario integral sobre una plataforma tecnolégica nacional asi como la apropiacién de
técnicas para el aprovechamiento eficiente de los recursos naturales del Pais en funcién de sus intereses soberanos.
3.3.-Fortalecer el régimen de recaudacion y fiscalizacion.

3.4.-Optimizar los mecanismos fiscales del Estado para garantizar la soberania en el manejo de los beneficios que se
deriven del Patrimonio de la Republica.

3.5.-Promover la gestion de procesos financieros y contables en las organizaciones Comunitarias, Comunales, asi como
Empresas de Produccién Social.

3.6.-Promover la aplicacién de los aspectos contables y financieros relacionados con pasivos laborales.
3.7.-Analizar los aspectos relacionados con la elaboracion y ejecucion del Presupuesto Nacional.
3.8.-Desarrollar una nueva arquitectura financiera sobre la base del sistema presupuestario.
3.9.-Promover Bancos de la Comuna y Consejos de Economia Comunal.

3.10.-Promover procesos y procedimientos contables en las comunas.

VI.- Unidades de Formacion Asociada a la Linea “Gestion de Procesos Contables y Financieros”
.-Fundamentos de Administracion.

.-Administracién de la Produccion.

.-Deberes Formales del contribuyente (I y II)

.-Estadisticas.

.-Proyectos. .-Formulacién y Eval de Proyectos.

.-Investigacion de Operaciones.

.-Matematica Aplicada a la Administracion.

-Contabilidad (1'y II)

.-Operaciones Financieras. .-Administracién Financiera. .-Sistemas Financieros.

.-Administracién de Costos (I y Il) .-Andlisis de Estados Financieros

I1.-Marco Juridico de la Linea “Gestiéon de Procesos Contables y Financieros”

.-Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela.

.-Plan Nacional de Desarrollo “Plan de la Patria” (2013 — 2018).

.-Ley Orgénica de Planificacion Publica y Popular.

.-Ley Orgénica de los Consejos Comunales

.-Ley Orgénica del Poder Municipal.

.-Ley Orgéanica de Economia Comunal.
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I.-Denominacién de la Linea de Investigacion:
2.- “Gestion de Procesos Contables Financieros.”
.-Ley Organica de Contraloria Social.

DIMENSION RELACIONAL DE LA LINEA “Gestion de Procesos Contables y Financieros.”

Consejo Comunal, Comunas, Empresas de Propiedad Social, Empresas Comunitarias, Empresas Publicas. Unidades
de Abastecimiento Social Comunitario (Mercal, PDVAL), Cooperativas, PIMYS. Empresas Publicas, Empresas
Privadas. Instituciones del Estado, Municipales, Entes Gubernamentales: Alcaldias, Gobernaciones, Ministerios,
Instituciones y Organismos publicos entre otros.

Tabla 16.4.-Linea de Investigaciéon “Gestion del Talento Humano.”

I.-Denominacion de la Linea de Investigacion:
4.-“Gestion del Talento Humano”

I1.-UBICACION DISCIPLINARIA DE LA LINEA
AREA Administracién. Talento Humano
SUB-AREA

Il. DESCRIPCION DE LA LINEA.
Esta linea de investigacién es para la orientacién de acciones en procesos de Gestion del Talento Humano dentro de las
organizaciones publicas, privadas y comunitarias como medio de transformacion y construccién del Modelo Productivo
Socialista, desde una base axiolégica humanista y respetuosa del ser humano como sujeto principal en las relaciones de
produccién, para orientar el trabajo desde una accién liberadora y emancipadora.
IV.- Tematicas de la Linea “Gestion del Talento Humano”.
Factores Humanos y Motivacion.
Factores Humanos en la Administracion.
Liderazgo.
Habilidades Directivas.
Organizacion del Talento Humano.
Comunicacion.
Direccion en Valores.
Desarrollo Organizacional.
Seguridad e Higiene.
Sueldos y Salarios.
Educacioén y Gestion educativa para el Talento Humano.
Sistemas de Evaluacion del Talento Humano.
Evaluacion del desempefio.
Estimulacién moral y material.
Seleccidn e integracién.
V.- Objetivos de la Linea de Investigacion “Gestién del Talento Humano.”

4.1.-Construir una cultura de trabajo que se contraponga al rentismo, mediante el impulso de la formacién desde la praxis
del trabajo, conciencia del trabajador y trabajadora como sujetos activos del proceso de transformacion y participacion
democrética del trabajo bajo los mas altos interese Nacionales.

4.2.-Desarrollar Modelos de Gestion de las unidades productivas que sean incluyentes, participativos con los trabajadores y
trabajadoras, alineados con las politicas nacionales.

4.3.-Desplegar las relaciones socialistas entre trabajadoras y trabajadores con el proceso del trabajo.

4.4.-Asegurar el desarrollo fisico, cognitivo, moral y ambiente seguro y saludable del trabajo en condiciones de trabajo y
seguridad social gratificante.

4.5.-Asegurar la formacién colectiva en los centros de trabajo, asegurando su incorporacion al trabajo productivo, solidario y
liberador.

4.6.-Promover la armonizacién de la vida familiar y laboral.

4.7.-Asegurar la garantia de prestaciones bésicas universales relativas a las contingencias de vejez, sobrevivencia,
personas con discapacidad, invalidez, cesantia y desempleo derivadas de la vinculacién con el mercado de trabajo.
4.8.-Afianzar valores que resguarden la identidad, construyan soberania y defensa de la Patria, a partir del disfrute fisico,
espiritual e intelectual, y el reconocimiento de nuestro patrimonio cultural y natural.

4.8.-Consolidar la equidad de genero con valores socialista en los espacios laborales.
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|.-Denominacién de la Linea de Investigacion:
4.-“Gestion del Talento Humano”
VI.- Unidades de Formacion Asociada a la Linea “Gestién del Talento Humano”

.-Fundamentos de Administracion.
.-Seminario de Habilidades Directivas | y Il
.- Gestion del Talento Humano.
.-Estadisticas.

.-Proyectos.

-Contabilidad (1 y I1).

.-Planificacion y Gestion.

.-Formacion Socio Critica.

Il.-Marco Juridico de la Linea de Investigacion

.-Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela.

.-Plan Nacional de Desarrollo “Plan de la Patria” (2013 — 2018).
.-Ley Orgéanica del Trabajo.

.-Ley Organica de Planificacién Publica y Popular.

.-Ley Organica de los Consejos Comunales

.-Ley Organica del Poder Municipal.

.-Ley Organica de Economia Comunal.

.-Ley Organica de Contraloria Social.

.-Ley de Simplificacién de Procesos Administrativos

DIMENSION RELACIONAL DE LA LINEA “Gestion del Talento Humano”
Consejo Comunal, Comunas, Empresas de Propiedad Social, Empresas Comunitarias, Empresas Publicas. Unidades de
Abastecimiento Social Comunitario (Mercal, PDVAL), Cooperativas, PIMYS. Empresas Publicas, Empresas Privadas.
Instituciones del Estado, Municipales, Entes Gubernamentales: Alcaldias, Gobernaciones, Ministerios, Instituciones y
Organismos publicos entre otros.
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Tabla 16.5.- Linea de Investigacion “Gestion de Control Administrativo”.

|.-Denominacion de la Linea de Investigacion:
5.- “ Gestion de Control Administrativo”

I.-UBICACION DISCIPLINARIA DE LA LINEA

AREA Administraciéon.  Control.
SUB-AREA

ll. DESCRIPCION DE LA LINEA
Esta Linea de Investigacion esta orientada a la tematica vinculada a la gestion del control administrativo, a fin de hacer
mas eficiente los procesos administrativos en distintas organizaciones a través del control administrativos, que permitan
establecer sistemas de control, evaluacién y seguimiento de los procesos administrativos.

IV.- Temaéticas de la Linea de investigacion

Formulacion de Indicadores de Gestion.
Evaluacion de Planes y Estrategias.
Cuadros de Mando integral.

Evaluacion y seguimiento Presupuestario.

V.- Objetivo de la Linea de Investigacion. “ Gestion de Control Administrativo”

5.1.-Aplicar técnicas de control para la medicién del desempefio general de las organizaciones.
5.2.-Promover y desarrollar Auditorias Administrativas.

5.3.-Promover y desarrollar los enfoques de Gestién de Contraloria Social.

VI.- Unidades de Formacion Asociada a la Linea “Gestion de Control Administrativo”

.-Fundamentos de Administracion.
.- Gestion de Control Administrativo.
.-Estadisticas.

.-Proyectos.

-Planificacion y Gestion.
Presupuesto Publico y Privado.
.-Contabilidad Gubernamental.

I1.-Marco Juridico de la Linea “Gestion de Control Administrativo”

.-Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela.

.-Plan Nacional de Desarrollo “Plan de la Patria” (2013 — 2019).
.-Ley Organica de Planificacion Publica y Popular.

.-Ley Organica de los Consejos Comunales

.-Ley Orgénica del Poder Municipal.

.-Ley Organica de Economia Comunal.

.-Ley Organica de Contraloria Social.

.-Ley de Presupuestos.

DIMENSION RELACIONAL DE LA LINEA “Gestion de Control Administrativo.”
Consejo Comunal, Comunas, Empresas de Propiedad Social, Empresas Comunitarias, Empresas Publicas. Unidades de
Abastecimiento Social Comunitario (Mercal, PDVAL), Cooperativas, PIMYS. Empresas Publicas, Empresas Privadas.

Instituciones del Estado, Municipales, Entes Gubernamentales: Alcaldias, Gobernaciones, Ministerios, Instituciones y
Organismos publicos entre otros.
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Tabla 16.6. Linea de Investigacion. “Economia, Productividad y Desarrollo

Enddégeno Sustentable y Sostenible.”
I.-Denominacién de la Linea de Investigacion:
6.- “Economia, Productividad y Desarrollo Endégeno Sustentable y Sostenible.”

I1.-UBICACION DISCIPLINARIA DE LA LINEA
AREA Economia
SUB-AREA

ll. DESCRIPCION DE LA LINEA

Esta Linea de Investigacion esta orientada a impulsar el modelo econémico socialista promoviendo la creacion de
Empresas de Produccién Social (EPS), asi como otras diferentes formas de propiedad social y de redes en la Economia
Social a fin de incrementar la produccién de bienes y/o servicios, promover la estabilidad y sostenibilidad del gasto, el
desarrollo del tejido industrial y el intercambio comercial acorde con el desarrollo enddgeno, ajustandose a los
requerimientos de las comunidades y vinculados con los lineamientos y Politicas Publicas del Estado venezolano en el
marco del modelo de desarrollo endégeno sustentable y sostenible.

IV.- Tematicas de la Linea.

Creacion, desarrollo, evaluaciéon de Empresas de Propiedad Social.(EPS)

Ecologia y Socialismo.

Economia Social.

Mercadeo Social.

Planes de Distribucién Social.

Gestion de la Produccion.

Gestion del Talento Humano en la Empresas de Propiedad Social.

Contraloria social en las EPS.

Participacion en la Gestion de EPS.

V.- Objetivo de la Linea de Investigacion. “Economia, Productividad y Desarrollo Endégeno Sustentable y Sostenible.”

6.1.-Propiciar un nuevo modelo de gestién en las unidades productivas, en las unidades de propiedad social, directa e
indirecta, eficiente, sustentable, sostenible y que generen rentabilidad social y econémica del proceso productivo al mas
alto interés Nacional.

6.2.-Fortalecer el sistema de distribucién, alternativa de los insumos y productos, para generar cadenas de distribucion
Estadales, comunales, y mixtas que representen, alternativas en la distribucion y ahorro directo a la poblacion de los
productos de consumo final e intermedio.

6.3.-Expandir e integrar las cadenas productivas orientandola hacia la satisfaccion de necesidades sociales.
.6.4.--Profundizar las alianzas estratégicas bilaterales existentes entre Venezuela y los Paises de la Region.

6.5-Generar alternativas socio productivas y nuevos esquemas de cooperacion econdémica y financiera para el
apalancamiento del desarrollo integral y el establecimiento de un comercio justo mundial, bajo los principios de
complementariedad, cooperacion y solidaridad.

6.6.-Promover acciones en el ambito nacional e internacional para la proteccién y conservacion de areas estratégicas
(fuentes y reservorios de agua).

6.7.-Promover y defender la soberania permanente del Estado sobre los recursos naturales para el beneficio supremo de
nuestro pueblo.

VI.- Unidades de Formacién Asociadas a la Linea “Economia, Productividad y Desarrollo Endégeno Sustentable y
Sostenible.”

-Fundamentos de Administracion.
.- Gestion del Talento Humano
.-Estadisticas.

.-Proyectos.

-Planificacién y Gestion.
.-Contabilidad (I y I1).
.-Fundamentos de Economia.
.-Formulacién y Evaluacién de Proyectos.
.-Administracion del Mercadeo.-
.-Teoriay Practica del Mercadeo.
.-Empresas de Propiedad Social.

.- Formacién Socio Critica.
.-Gestion Ecoldgica Ambiental.

I1.-Marco Juridico de la Linea “Economia, Productividad y Desarrollo Endégeno Sustentable y Sostenible.”
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I.-Denominacién de la Linea de Investigacion:
6.- “Economia, Productividad y Desarrollo Endégeno Sustentable y Sostenible.”

.-Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela.
.-Plan Nacional de Desarrollo “Plan de la Patria” (2013 — 2019).
.-Ley Orgénica de Planificacién Publicay Popular.

.-Ley Orgénica de los Consejos Comunales

.-Ley Orgénica del Poder Municipal.

.-Ley Orgéanica de Economia Comunal.

.-Ley Orgénica de Contraloria Social.

.-Ley de Presupuestos.

.-Ley Orgénica del Trabajo.

DIMENSION RELACIONAL DE LA LINEA DE INVESTIGACION “Economia, Productividad y Desarrollo Endégeno
Sustentable y Sostenible.”

Consejo Comunal, Comunas, Empresas de Propiedad Social, Empresas Comunitarias, Empresas Publicas.
Unidades de Abastecimiento Social Comunitario (Mercal, PDVAL), Cooperativas, PIMYS. Empresas Publicas,
Empresas Privadas. Instituciones del Estado, Municipales, Entes Gubernamentales: Alcaldias, Gobernaciones,
Ministerios, Instituciones y Organismos publicos entre otros.
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Tabla 16.7.- Linea de Investigacién. “Marco Juridico de los Procesos
Administrativos”

I.-Denominacién de la Linea de Investigacion:
7.- “ Marco Juridico de los Procesos Administrativos”

11.-UBICACION DISCIPLINARIA DE LA LINEA
AREA Juridica Administrativa.
SUB-AREA

I1l. DESCRIPCION DE LA LINEA

Esta Linea de Investigacion esta orientada a la aplicacion del marco juridico vinculante al proceso administrativo, que
permitan resolver problemas o nodos criticos vinculado los conocimientos y herramientas basicas para la comprension del
contexto juridico y social de la transformacion estructural de las organizaciones publicas, privadas, comunitarias y otras
formas de organizacién impulsando la participaciéon protagénica y la organizacién del Poder Popular en el fortalecimiento
del Modelo de produccion socialista generando nuevas formas de relaciones de produccion en el marco de la Constitucion
de la Republica Bolivariana de Venezuela y el Plan Nacional de Desatrrollo.
IV.- Tematicas de la Linea.” Marco Juridico de los Procesos Administrativos”
.-Evaluacion de Politicas Publicas para la eficiencia del Estado Venezolano a través de la aplicacion del marco juridico.
.-Aplicacion del marco juridico laboral para la gestion del talento humano.
.-Aplicacién del Marco juridico de la planificacién para la gestién de la Comunas, Consejos Comunales y otras formas de
Organizacion.
.-Aplicacion del marco juridico para el desarrollo de la Economia Comunal.
.-Aplicacién del marco juridico para el desarrollo y estructura del Poder Popular.

V.- Objetivo de la Linea de Investigacion. Marco Juridico de los Procesos Administrativos”

7.1.--Promover la justa aplicacién de los marcos juridicos que determinan el funcionamiento de los procesos
administrativos en los aspectos financieros, productivos, econémicos, laborales y ecolégicos.
7.2.-Promover procedimientos y procesos establecidos en el marco juridico para la eficacia y eficiencia.

VI.- Unidades de Formacién Asociadas a la Linea “Marco Juridico de los Procesos Administrativos”

.-Fundamentos de Administracion.
.- Gestion del Talento Humano
-Planificacion y Gestion.
.-Contabilidad (1 y II).
.-Marco Legal en distintas Organizaciones. (I y II).
.-Formacion Socio Critica.
11.-Marco Juridico de la Linea “Marco Juridico de los Procesos Administrativos”

.-Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela.

.-Plan Nacional de Desarrollo “Plan de la Patria” (2013 — 2019).
.-Ley Organica de Planificacion Publica y Popular.

.-Ley Organica de los Consejos Comunales

.-Ley Organica del Poder Municipal.

.-Ley Organica de Economia Comunal.

.-Ley Organica de Contraloria Social.

.-Ley de Presupuestos.

.-Ley Organica del Trabajo.

DIMENSION RELACIONAL DE LA LINEA DE INVESTIGACION “Economia, Productividad y Desarrollo Endégeno
Sustentable y Sostenible.”

Consejo Comunal, Comunas, Empresas de Propiedad Social, Empresas Comunitarias, Empresas Publicas. Unidades de
Abastecimiento Social Comunitario (Mercal, PDVAL), Cooperativas, PIMYS. Empresas Publicas, Empresas Privadas.
Instituciones del Estado, Municipales, Entes Gubernamentales: Alcaldias, Gobernaciones, Ministerios, Instituciones y
Organismos publicos _entre otros.
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Tabla 16.8.-Linea de Investigacién “Gestion Publica”

I.-Denominacién de la Linea de Investigacion:
2.- “Gestion Publica.”

I1.-UBICACION DISCIPLINARIA DE LA LINEA
AREA Administracion.
SUB-AREA

Il. DESCRIPCION DE LA LINEA

Esta Linea de investigacion abarca el estudio de los Problemas del Estado como prestador de servicios para la
sociedad, la Administracion Publica y la funcién piblica. También abarca los aspectos de la estructura politico
institucional del Estado venezolano en el marco de actuacion del aparato administrativo. El abordaje del caracter
social del nuevo Estado, su organizacion y division de Poderes Publicos cuya estructura determinan nuevas relaciones
entre los diferentes Poderes, asi como la inclusién de los ciudadanos a participar en los asuntos publicos vinculados al
caracter central del Estado, determinando nuevas modalidades de Gestion Publica de acuerdo a lo establecido en la
Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela.

IV.- Teméticas de la Linea “ Gestion Publica”

Procesos de Gestion Publica.

Sujetos de Gestion Publica.

Modelos de Gesti6n Publica.

Eficiencia y eficacia de la Gestion Publica.

V.- Objetivo de la Linea de Investigacion. “ Gestion Publica”

8.1Transformar y reorganizar de manera integral a la gestién publica para dignificar los servidores publicos y hacerla cada
vez mas util para el pueblo.

8.2.-Forjar una cultura revolucionaria de servicio publico.

8.3.-Desarrollar planes de formacién para para promover y revalorizar la cultura del saber y trabajo socialista como
mecanismo para la transformacién del Estado.

8.4.-Patrticipar en el proceso de reorganizacion del Estado.

8.5.-Profundizar en el conocimiento y ejecucién los mecanismos de sancién politica, administrativa y penal de los
servidores publicos que incurran en casos de ineficacia administrativa y politica y en hechos de corrupcion.

8.6.-Promover modelos de gestion dentro de la Administracion Publica para impulsar la celeridad y pulcritud.
8.7.-Promover la eficacia y la eficiencia en los procesos de gestion publica.

8.8.-Eliminar la burocracia y promover los valores ético socialista.

VI.- Unidades de Formacion Asociada a la Linea “Gestion Publica”
.-Fundamentos de Administracion.
.-Gestion Publica.
.-Marco Legal en distintas Organizaciones.
.-Formacién Socio critica.
.-Proyectos.
.-Gestion del Talento Humano.
.-Organizacion y Sistemas.
.-Planificacion y gestion.
Contabilidad Gubernamental.
.-Auditoria administrativa.
.-Gestion de Control.
.-Presupuesto.-

Il.-Marco Juridico de la Linea “Gestiéon Publica”

.-Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela.

.-Plan Nacional de Desarrollo “Plan de la Patria” (2013 — 2018).
.-Ley Organica de Planificacion Publica y Popular.

.-Ley Organica de los Consejos Comunales

.-Ley Organica del Poder Municipal.

.-Ley Organica de Economia Comunal.

.-Ley Organica de Contraloria Social.

DIMENSION RELACIONAL DE LA LINEA “Gestién Publica.”
Consejo Comunal, Comunas, Empresas de Propiedad Social, Empresas Comunitarias, Empresas Publicas. Unidades de
Abastecimiento Social Comunitario (Mercal, PDVAL), Cooperativas, PIMYS. Empresas Publicas, Empresas Privadas.
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Instituciones del Estado, Municipales, Entes Gubernamentales: Alcaldias, Gobernaciones, Ministerios, Instituciones y
Organismos publicos entre otros.

6.3.-PERSONAL ADSCRITO A LAS [_I'NEAS DE INVESTIC:Z-ACION EN EL
PROGRAMA NACIONAL DE FORMACION EN ADMINISTRACION.

Basicamente una Linea de Investigacion esté constituida por un (1) Coordinador y
por un (1) grupo de investigadores activos (Docentes /Estudiantes).

El Coordinador de la Linea debe ser un profesor de la universidad con experiencia
demostrada en el area de Investigacion de la Linea y sera el responsable del
trabajo realizado en la misma, Velara por su actualizacién permanente y por la
divulgacion de sus resultados, Consignara en forma anual los resultados de la

Linea al Coordinador de Departamento del PNFA.

Los investigadores activos de una Linea de Investigacion PNFA pueden ser:
» Docentes de la UNIVERSIDAD, de otras Universidades o de Institutos de
Investigacion, Estudiantes de pre o postgrado o Egresados.
« La Universidad establecer un conjunto de acciones estratégicas que
promuevan la investigacion, vinculadas al Proyecto Investigativo y a la
Practica Profesional, asi como incentivar la produccién de articulos

cientificos y de investigaciones vinculadas a los problemas territoriales.

Las Lineas de Investigacion del PNFA pueden ser absorbidas por La Universidad,
es decir, una Linea pasa a ser institucional para que se les brinde apoyo a los
investigadores activos y para que estos presenten resultados periddicos a la
comunidad. También puede cada Institucion Universitaria que gestione el PNFA,
crear nuevas lineas que respondan a areas tematicas territoriales de manera de

ampliar el Programa de Investigacion del PNFA.

En forma anual debe consignarse ante el Consejo Departamental, los resultados
obtenidos por los investigadores de las Lineas de Investigacion, para llevar un
registro de toda la actividad producida y que esta permanezca en el estatus de
“‘Linea Activa”. Estos resultados investigativos orientaran la flexibilidad del

curriculo y otros aspectos de la gestion del PNFA.
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7.-Enfoque de Proyectos para el Programa Nacional de Formacién en
Administracion.

La vision de los proyectos en el desarrollo del Programa Nacional de Formacion
en Administracion es considerada como espacio de formaciéon, creacion
intelectual y vinculacion social, asociados al desarrollo de capacidades, la
generacion de conocimientos, la investigacion, la innovacién, la creacion
artistica, el desarrollo tecnolégico y fortalecimiento del poder popular. Los
Proyectos estaran articulados con los planes estratégicos de Venezuela, dirigidos

a consolidar la soberania politica, tecnoldgica, econémica, social y cultural.

El proyecto socio integrador se concibe como el direccionamiento de la
manifestacion y voluntad colectiva a partir de los problemas territoriales
emergentes diagnosticados, con la finalidad de que se haga histérico en su
concrecion territorial a través de las acciones sistematicas y concatenadas de
quienes estdn comprometidos con su realizacion: instituciones universitarias,

comunidad y el Estado.*®

Los proyectos, se plantean por la necesidad de mejorar la realidad en la cual
vivimos 0 nos encontramos insertos, pueden ser variados en cuanto a objetivos y
metodologia pero en comudn son un planteamiento de acciones a realizar para
alcanzar objetivos previamente compuestos; es decir los proyectos surgen para
satisfacer necesidades, desarrollar capacidades, resolver problemas dentro de un
contexto, introducir procesos de cambio, aprovechar oportunidades y superar
debilidades y amenazas. El redimensionamiento de la estrategia de proyectos
socio integradores en la vision del curriculo critico, son pensados, formulados y
realizados desde el modo socialista de satisfaccion o de dar respuestas a las
necesidades o problemas sociales a escala para garantizar la realizacion plena de

los Derechos Sociales establecidos en la Constitucion de la Republica Bolivariana

“Zemellman, H (2005) Voluntad de conocer. Barcelona Anthropos. Ministerio del Poder Popular Educacién
Universitaria.(2013) Lineamientos Curriculares. Caracas.pag 26
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de Venezuela, en el marco orientador estratégico del Plan de Desarrollo
Econdmico y Social de la Nacion y los correspondientes planes regionales,
Estadales, Municipales y locales con los cuales deben converger sinérgicamente
las acciones universitarias sin desmedro de la formulacion autonoma de su
intervencién sociocultural.**

Los Proyectos son el eje central de los Programas Nacionales de Formacion y
comprenden la integracion multidimensional de los saberes y conocimientos, su
aplicacién en la resoluciéon de problemas, el desarrollo de potencialidades y el
mejoramiento de la calidad de vida de las comunidades, las regiones y el pais.
Son espacios de formacion, creacién intelectual y vinculacion social, asociados al
desarrollo de capacidades, la generacion de conocimientos, investigacion,
innovacion, creacion artistica, desarrollo tecnolégico y fortalecimiento del poder

popular.

Los Proyectos estaran articulados con los planes estratégicos dirigidos a
consolidar la soberania politica, tecnolégica, econémica, social y cultural. El
proyecto es concebido como un modo de apropiacién/ produccion de conocimiento
critico y de intervencién de la realidad, actia por via de la praxis experiencial de
forma recursiva o retroactiva sobre los saberes culturales o ideolégicos previos
que portan los sujetos haciéndolos tomar conciencia de ideas y valoraciones

falsificadoras o mistificadoras de esa misma realidad.*

El proyecto dentro de la estructura del curriculo del Programa Nacional de
Formacion en Administracién, es elemento articulador que transversaliza, los
diferentes ejes de formacion del curriculo, favoreciendo la accion integradora 'y
dinamizadora entre las diferentes unidades curriculares, la accion investigativa y
la practica profesional, desarrollando la espiral formativa, hacia la concrecion del

perfil del egresado, desde una accion critica , reflexiva y transformadora no solo

““sarraute, M y Lopriore. Los proyectos en la transformacion curricular de los PNF. MPPEU. Caracas. Venezuela .pag. 5.

“|bidem.
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de su entorno, sino del sujeto, con vision liberadora y emancipadora de su accion

social y politica.

En consecuencia, los proyectos como accion transformadora vy
dinamizadora del curriculo orientan su incidencia hacia la accion formativa e
investigativa y sobre todo de vinculacion social y trabajo colectivo, con
caracteristicas de integralidad, lo que permite concertar las funciones (formacion,
investigacién y vinculacion social) propuestas en la nueva concepcion curricular de

la Educacion Universitaria al servicio del pueblo.

En lo referente a lo formativo, permite desarrollar actividades dirigidas a la
formacién integral, con la participacibn de los sujetos del hecho educativo
(estudiantes, profesores (as) y miembros de la comunidad) abordando la realidad,
comprometiéndose con las comunidades, participando en el diagndstico social
participativo comunitario, relacionando teoria y practica en busca de una solucion
a problemas reales, incluyéndose como parte de esa realidad y promoviendo la
participacion de los que conviven en la situacion problematica. Este proceso
permite desarrollar el sentido critico y comprenderse a si mismo y a los otros

desde la reflexion.

El proyecto exige una vinculacion de la realidad, con los contenidos del Programa
de Formacion en Administracion desde la interdisciplinaridad y
transdisciplinariedad, potenciando el desarrollo de capacidades profesionales en
situaciones reales, ya que los problemas los definen quienes los experimentan,

convirtiéndose en coinvestigadores de una realidad concreta.

En cuanto a la funcion de investigacion el proyecto permite asumir un cambio de
concepcion investigativa, incorporando los proyectos investigativos en el disefio
curricular, que trascienden hacia la interdisciplinariedad, transdisciplinariedad y
complejidad. La integralidad de la formacion a través de la investigacion,

transversalizada en la estructura del disefio curricular, se constituye en un factor
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determinante para que dinamicen el curriculo y vinculen la realidad y el entorno
social con los procesos formativos. Valorar el enfoque cualitativo y otros enfoques
que determine la naturaleza del objeto investigado, promoviendo la formacion de
un profesor (a) investigador (a), asumiendo que los enfoques cuantitativo o
cualitativo pueden ser rigurosos en lo empirico y lo cientifico, dando significado a

los acontecimientos o los numeros.

Desde esta mirada el profesor deja la funcibn de docencia, de trasmisor y
reproductor de conocimientos para convertirse en profesor investigador que
media y acompafa a los estudiantes, abordando la realidad desde diversas areas
del conocimiento, integrandolas y dandole pertinencia social al conocimiento
desde la estrategia del proyecto, utilizando para ello el dialogo de saberes,
incorporando la reflexion accién, la organizacibn de los colectivos y otras
estrategias diversas que acompafan al proyecto y que se traducen en la
administracion de talleres, cursos, seminarios, y diversas situaciones de

aprendizaje que promuevan la generacién de las comunidades.*

Como consecuencia de esta mirada, el proyecto socio integrador se constituye en
el medio por excelencia de vinculacion entre la universidad y la sociedad, en el
medio para el desarrollo de capacidades humanas y generador de la
transformacién social desde la investigacién y la formacion , de este modo el
aprendizaje en el PNFA se da en plena vinculacion social y concertacion con la
realidad, con la construccibn de un conocimiento pertinente que transforma
comunidades, organizaciones, que empodera al pueblo, propicia el encuentro de
saberes, la busqueda de nuevos conocimientos y el debate sobre la propiedad de
los medios de produccion, la relaciones de propiedad, las relaciones sociales de
produccion, los valores, la promocion de una nueva cultura ecoldgica, el rescate
de la identidad nacional, el fortalecimiento de la participacion y por ende a la

concrecion del Plan Nacional de Desarrollo .

“6 Gonzalez, H. La Educacion Superior en Revolucién. MPPEU. Caracas.
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Los proyectos son fundamentales para la organizacion del curriculo en el
Programa Nacional de Formacion en Administracion , pero no son en si mismos
un elemento agregado, sino interconectado a todas las unidades de formacioén, es
transversalizado, integral e integrador, que forman parte de la malla curricular y
su préactica implica la interaccion entre los problemas de la realidad social
(Programas de investigacion) y los conocimientos, su desarrollo genera el trabajo
acompafiado del docente y del trabajo independiente del estudiante , asi como la

incorporacion de los actores comunitarios.

En atencidn a los aspectos antes sefialados se puede establecer, que el Proyecto
Socio Integrador , es un proceso de caracter dinamizador con caracteristicas
formativas e investigativas y sobre todo de vinculacion social y trabajo colectivo,
expresado en la malla curricular del PNFA como una Unidad de Formacion para
darle concrecion en el desarrollo del curriculo, tiene caracteristicas de
integralidad, lo que permite concertar las funciones (Formacion, Investigacion y
Vinculacion social) propuestas en la nueva concepcion de la Educacion
Universitaria al servicio del pueblo. Estd enmarcado en una problemética que se
relaciona con la formacion de las capacidades humanas para el ejercicio

profesional, actitudes intelectuales y de valores.

Esto implica un conjunto de conocimientos y de practicas socializadoras que
trascienden las horas de trabajo acompafiado, siendo su caracteristica el esfuerzo
investigativo que genere soluciones Yy respuestas a problemas reales,
promoviendo la interdisciplinariedad y transdisciplinariedad, en otras palabras
comprende la estrategia activa para la vinculacion social. Estas caracteristicas se
trasladan a los demas componentes de formacion a través de distintas practicas
de integracion inter y transdisciplinaria de los diferentes actores del hecho
educativo. Desde esta concepcion sefalada, el proyecto se integra al Programa de
Investigacion, y a la practica profesional, abordando las diferentes areas vy

problemas, expresadas en las lineas de investigacion y en una realidad practica
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también articulada a la linea desde el Programa de Investigacion (practica

profesional).

7.1.-Alcance del

Formacion en Administracion.

Proyecto Socio Integrador en el Programa Nacional de

Con el fin de articular la construccion del perfil del egresado de forma integrada,
desde el espiral formativo se han determinado los respectivos alcances de los
proyectos, en cada trayecto (I, Il, lll, IV), esto con el fin de articular cada
proyecto con las caracteristicas propias del perfil de proceso en cada uno. En tal
sentido se establecieron los siguientes alcances de proyecto en cada trayecto
respectivo, atendiendo a las diferentes unidades de formacion y a los procesos de
investigacion y vinculacion social. En la tabla presentada a continuacion sobre la

intencionalidad de la formacion en el PNFA se plantea lo siguiente:

TablaN°17.-Intencionalidad de Formacion en el PNFA.

TRAYECTO PERFIL DE EGRESO DEL ALCANCE DEL ELEMENTOS
TRAYECTO PROYECTO INTEGRADORES.
- lIdentifica y diagnéstica los | Procesos Programas y lineas de
procesos administrativos en | administrativos en | investigacion,
distintas organizaciones | distintas practicas profesionales
Trayecto | aplicando técnicas y | organizaciones. asociadas. Unidades
procedimientos admistrativos de Formacioén.
de acuerdo al marco juridico
vigente.
-formula y conduce | Supervision y | Programas vy lineas de
técnicamente los procesos | conduccién técnica de | investigacion,
administrativos, elaborando | procesos practicas profesionales
Trayecto || propuestas y la puesta en | administrativos. asociadas. Unidades
practica de acciones de Formacioén.
administrativas de acuerdo al
marco tedrico y juridico.
Disefia, Planifica, organiza, | Desarrollo e | Programas y lineas de
dirige y controla diferentes | innovacion de | investigacion,
Trayecto lll | sistemas administrativos. sistemas practicas profesionales
administrativos asociadas. Unidades
de Formacion.
.-Direcciona y evalla sistemas | Direccidon, control y | Programas y lineas de
administrativos. evaluacion de | investigacion,
Trayecto IV sistemas practicas profesionales
administrativos. asociadas. Unidades
de Formacion.
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Fuente: Elaboracién propia del comité interinstitucional. (2014)

A continuacion se presenta en la figura n° 3, la descripcion de la intencionalidad de

la formacion vy el alcance del proyecto.
Figura N° 3: Intencionalidad de Formacién del PNFA

“
I I n v

Alcance del

Proyecto

Supervision y
conduccion
técnica  de
Procesos
administrativ
0s. Planifica.

Fuente>Elaboracion Propia, Comité interinstitucional del PNFA (2013).

El Proyecto Socio integrador®’ en el PNFA se caracteriza porque:

a) Es de naturaleza comprometedora, pues involucra a quienes participan en
él, en un proceso de cambio de la sociedad en la cual vivimos, y en
segundo lugar, de los niveles, contextos y escalas que envuelve (individual,
grupal, comunitario, local, municipal, regional, nacional, gran nacional,

* MPPEU. (2013) Lineamientos Curriculares. Caracas. Pag.28.
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continental y planetario) y de los aspectos que abarca (social, econémico,
politico, cultural, ambiental, socio productivo, territorial, transdisciplinario,
entre otros).

b) Admite la profundizacién en el desarrollo del pensamiento critico, creativo,
analitico e integrador de los involucrados en el proceso educativo, el
desarrollo de la investigacion y laauto reflexion del propio aprendizaje en los
actores participantes.

c) Propicia la Integralidad de los saberes formativos e investigativos con la
comunidad en un sentido dinamico.

d) Respeta y considera la diversidad. Esto involucra diferencias intra, inter,
individuales y contextuales. Cada actor puede participar en un proyecto
socio integrador desde su particularidad.

e) Permite una evaluacion compartida en relacion con lo planificado, el
proceso y los resultados.

f) Posibilita una organizacion flexible del tiempo.
g) Requiere la socializacion de producto(s) tangible(s) e intangibles.

La Gestidon y Evaluacion del Proyecto Socio integrador en el PNFA considerara lo
siguiente:

a) Contempla cuatro (4) momentos: Diagndstico, Planificacion, Ejecucion y
Evaluacion, que constituyen experiencias de investigacion y formacion
integradas. Es un camino que conduce a unos fines, desde el
reconocimiento de los saberes acumulados y la problematizacion de la
realidad, a través un recorrido en el cual cada estrategia, procedimiento,
técnicas o instrumentos se justifican por su pertinencia en la consecucién
de los fines.

b) Diagndstico, emerge de una necesidad o un problema social delimitado en
conjunto con la(s) comunidad(es) afectada(s) y las instituciones
municipales, territoriales y nacionales involucradas segun los planes y
programas establecidos para resolver mancomunadamente las situaciones
problematizadas, dentro del ambito accién de la institucién universitaria en
funcién de afianzar el proceso de transformacién estructural de la sociedad
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que se esta desarrollando.Este punto de partida valida su coherencia y
relevancia sociopolitica.

c) Planificacion, se sistematiza, interpreta a la luz de teorias y conceptos
pertinentes el diagndstico recogido, a partir de alli se estructuran y
organizan las acciones que pueden contemplarse a través de los diferentes
métodos.

d) Ejecucidn, es el desarrollo de métodos y metodologias definidos.

e) Evaluacién, valora la satisfaccion de la necesidades sociales delimitadas
en el diagnéstico.

f) Necesidad de que sea formulado, desarrollado y evaluado de conformidad
con la participacion del Poder Popular (actores de las instituciones
universitarias, instituciones ~ gubernamentales y  organizaciones
sociocomunitarias acompafiantes como 6rganos de contraloria social).

g) Cada proyecto debe adscribirse a los programas de investigacion e
innovacion del PNFA.

h) Cada institucion universitaria debe considerar y asignar dentro de su
estructura organizativa académica la coordinacion y acompafamiento de
los proyectos desde su elaboracién, desarrollo, evaluacion, socializacién y
al culminarse producir su sistematizacion como acervo o memoria histérico-
cultural de la universidad y de la comunidad. Este acompafiamiento velara
por la viabilidad, pertinencia e innovacion de cada proyecto socio
integrador.

i) Los proyectos deben ser de participacion colectiva. En la formulacién,
desarrollo y evaluacion de los proyectos se deberan propiciar las formas o
estrategias mas participativas posibles a fin de promover el didlogo o
intercambio de saberes guiandose por la busqueda de establecer la
pertinencia de los distintos saberes respecto del abordaje y solucion de las
situaciones sociales a superar.

j) Las diversas unidades de formacién deberan revisar y adaptar sus
contenidos y estrategias periédicamente en funcion de servir de
sustentacién académico-administrativa a los proyectos socio integradores
acordados; asimismo, deberan coordinarse para actuar transdisciplinaria y
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sinérgicamente en beneficio de la misma funcidn segun sean los trayectos
y cantidad de proyectos pautados.

k) La evaluacion de los proyectos debe realizarse con base en el impacto
social, socio productivo, cultural, politico, etc., que se registre en la
comunidad del caso. Hay que vencer la tendencia a que los proyectos sean
estimados tan solo por el cumplimiento estudiantil de requisitos formales o
superficiales fijados para su evaluacién académico-administrativa. Los
proyectos han de ser evaluados principalmente por el saldo o acumulado
positivo que dejan en las comunidades en los distintos planos
(fortalecimiento del poder popular, desarrollo de la conciencia ideoldgica,
organizaciones socioproductivas, etc.) y por el nivel de identificacién e
integracion de los estudiantes en la solucién de sus necesidades sociales.

7.2.-Orientaciones Normativas para el Desarrollo del Proyecto Socio
Integrador en el Programa Nacional de Formacion en Administracion.-

Aspectos Normativos Generales®:

1.-Los proyectos son el eje central del PNF, comprenden la integracion
multidimensional de saberes y conocimientos, asi como su contraste con la
practica en la resolucion de problemas, desarrollo de potencialidades y mejora de
la calidad de vida de las comunidades, las regiones y el pais, vinculados a los
lineamientos del Plan de Desarrollo Nacional con base en las caracteristicas de
cada PNF.

2.-Los Proyectos deben convertirse en propuestas de cambios dentro de las
Comunidades objetos. Los cambios deben darse en virtud de superar el problema
y también para que los miembros de las mismas, internalicen los nuevos valores y
enfoques en los cuales prevalezcan relaciones de cooperacién, trabajo en equipo,

asumir riesgos y enfrentar retos, respeto al ser humano y motivacion al logro.

“8 Estos aspectos Normativos generales fueron tomados de las diferentes propuestas y experiencias de la Instituciones de
Educacién Universitaria expresadas en el Encuentro Nacional de Proyectos del PNFA del afio 2012 y 2013. Formulando
desde alli categorias que se consolidaron en elementos comunes de la gestion. Ver documento de sistematizacion

Proyectos 2014.
20

BICENTENARIO

PROGRAMA NACIONAL DE FORMACION EN ADMINISTRACION

146



Gobiemo Bolivariano |, o L .
[j':._ I"-."fEFHEUElE.'] ra la Educaciaon Universitaria

MISION

Alma Mater

3.-El proyecto socio integrador del PNFA, es requisito indispensable para el
otorgamiento del Certificado de Trayecto |, Titulo de TSU trayecto Il y de
Licenciado en el trayecto V.

4.-Los Proyectos deberan estar insertos en el Programa de Investigacion las
lineas de investigacion) de las Instituciones de Educacién Universitaria, vinculadas
preferiblemente a la realidad desde el punto de vista econdmico, politico y social
respondiendo a la territorialidad.

5.-. Las autoridades de cada institucion brindardn el apoyo necesario para la
realizacion de las tareas involucradas en los Proyectos, dentro de las posibilidades
de cada institucion.

6.-Se propiciara la continuidad entre los Proyectos, para favorecer que las y los
estudiantes profundicen en el conocimiento, la calidad y valor social de los
resultados asociados a los Proyectos.

7.-Los proyectos estaran orientados a realizar actividades estrechamente
vinculadas con el perfil profesional del PNFA para la aplicaciéon social del
conocimiento.

8--Necesidad de que sea formulado, desarrollado y evaluado de conformidad con
la participacion del Poder Popular (actores de las instituciones universitarias,
instituciones gubernamentales y organizaciones socio comunitarias acompafantes
como 6rganos de contraloria social).

9.-El Proyecto socio integrador en el PNFA se conforma en 9 unidades crédito,
para un total de 270 horas de trabajo estudiantil (HTE) de las cuales 120 horas se
deben desarrollar en la realidad de las comunidades (Horas de trabajo
independiente), y 150 horas de trabajo acompafado (HTA) en actividades
pedagogicas e investigativas en un N° de 4 horas semanales durante 36 semanas
de cada trayecto. (I, Il, Ill, V).

El proyecto contard desde estas caracteristicas con cuatro (4) horas semanales de
trabajo asistidas (HTA) , durante las cuales tendra un docente de proyecto que
desarrollara el Seminario de investigacion y administrara los colectivos de

estudiantes en la organizacion y desarrollo del proyecto.
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10-Cada proyecto debe estar avalado por la comunidad objeto mediante acta
firmada y sellada por un representante legal de la comunidad organizada.
Asimismo debe presentar constancia del cumplimiento de las 120 horas de trabajo
en la comunidad. La presentacion de este aval es de caracter obligatorio.

11.- La evaluacion del proyecto es un proceso continuo a lo largo del Trayecto. El
tema debe ser adecuado a las areas de estudio de pertinencia de la Universidad
de acuerdo a sus Programas de Investigacion.

12.- Evaluadores del Proyecto: Los participantes del proceso de evaluacion seran:

a) Lasy los estudiantes del proyecto.

b) Comité Evaluador del Proyecto:

Un representante de la comunidad donde se realiza el proyecto.

El docente de Proyecto encargado de la unidad curricular proyecto.
Un docente designado por la coordinacién departamental de proyecto.
La o el docente tutor de Linea de Investigacion del proyecto.

13.El Comité de Evaluacion esta en la obligacion de notificar por escrito de
manera publica, la fecha, hora y lugar de las defensas del proyecto socio
integrador.

14.Cuando el Comité de Evaluacion considere con base en la presente
normativa que el proyecto no cumple con los requisitos minimos y
presenta deficiencias notables, esta en la obligacibn de suprimir la
socializacion. Dicho comité convocara a los estudiantes para indicar las
observaciones pertinentes y asignar la nueva fecha, hora y lugar de la
socializacion.

15.El docente de Proyecto, actuara como Coordinador del Jurado.

16.La exposiciéon del proyecto socio integrador contara con cuarenta y cinco
minutos (45) para la presentacion de los contenidos principales, el jurado
acordara diez (10) minutos adicionales si el caso lo amerita. Concluida la
exposicién se inicia un lapso de preguntas y respuestas con duracion
maxima de (15 minutos).

17. La deliberaciéon de la calificacion final sera en privado y se tomara en

cuenta el trabajo escrito, dominio de la teméatica y exposicion por parte
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de los estudiantes y las valoraciones de los avances respectivos de cada
trimestre del trayecto respectivo.

18.Cuando se presuma plagio en los contenidos del informe del Proyecto, el
jurado promovera las pruebas correspondientes y suspenderé la defensa
si hubiere lugar, seguidamente, debera tomar una decision dependiendo
de la situacion y remitira el caso al Comité de Evaluacion.

19. El veredicto asumido por el jurado es de caracter publico.

20.-De la Calificacion La calificacion se expresara en una escala del uno
(01) al veinte (20). La nota minima aprobatoria para el proyecto es
dieciséis (16).

21.Condiciones de Aprobacién del Proyecto. Se considera aprobado el
proyecto, cuando la o el estudiante haya cumplido las siguientes

condiciones:

a) Haber obtenido la calificacion minima de dieciséis (16) puntos al concluir el
trayecto.

b) Haber asistido como minimo a un setenta y cinco por ciento (75%) de las horas
presenciales en la actividad pedagégica.(Seminario y tutorias)

c) Haber asistido a las ciento veinte (120 )horas en la comunidad

d) Entregar un informe técnico de resultados de acuerdo a los lineamientos
metodoldgicos sefalados.

e) Efectuar la socializacion ante la comunidad los resultados del desarrollo del
Proyecto.

22. La evaluacion del proyecto y demas componentes del desarrollo curricular
sera continua, acumulativa, permanente y formativa durante cada Trayecto
de Formacién. Los porcentajes por Fase del proyecto son: 30% Fase |,
30% Fase Il y 40% Fase lll. Todas las fases son de obligatorio
cumplimiento.

23. La distribucion de las actividades del proyecto en los trayectos (I, II, 1,
IV), es de la siguiente manera, en el trimestre (I) inicial: diagndstico,
planteamiento del problema, objetivos del proyecto, Plan de Accion y
justificacion; en el trimestre intermedio(ll) el marco tedrico referencial y el
marco metodologico y el desarrollo de las acciones de cambio desde el Plan
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de Accion; y en el trimestre final los resultados obtenidos y entrega del informe
final.

24. En el caso de la prosecucion de Proyectos de un Trayecto a otro (I, al Il 'y
[l al 1V), la fase inicial puede asumir el método de bitacora. Esta distribucion
pudiera variar si asi lo consideran el Comité de Proyectos en circunstancias
de necesidad comprobada. No aplica el Plan especial de Recuperacion
(PERT) para el Proyecto Socio Integrador. Sin embargo, se consideraran
criterios de como el estudiante puede avanzar en el Proyecto Socio
Integrador. Cada fase de avance del proyecto estara sometida a una pre
defensa y evaluacién de la misma, no se permite avanzar sin cumplir este
requisito. Esto da la pauta de recuperar la fase y corregirla y entregar los
resultados de la correccién. No se debe avanzar si no se ha aprobado cada
fase del proyecto. Esta accidn recuperativa del proyecto tiene caracter de
proceso y debe ser aprobada por la Coordinacion de proyectos. Esta accion se
realizara en el transcurso de las fases | y Il del Trayecto respectivo del
Proyecto.

25. La aprobacion del proyecto es condiciéon para la continuidad entre los
trayectos. Es obligatoria su aprobacion para avanzar de un trayecto a otro.

26. El Proyecto Socio Integrador es de caracter anual y debe generar un
producto o servicio tangible o intangible, esto es para cada trayecto®® Estos
resultados son de caracter cientifico. Para su aprobacion sera indispensable la
presentacion de un producto, bien o servicio como resultado cientifico;
presentar el procedimiento, proceso o metodologia para la realizacion del
producto o servicio; elaborar la documentacion técnica del producto o servicio
conforme a los patrones profesionales apropiados:

a) Los resultados cientificos como productos de la investigacién pueden constituir

aportes tedricos o practicos.”

49 Lineamientos para la Evaluacion del Desempefio Estudiantil, segin Gaceta Extraordinaria Nro.39.839 de

fecha 10 de Enero de 2012.

®«Un resultado cientifico es el producto de una actividad en la cual se han utilizado procedimientos cientificos, que
permiten ofrecer soluciébn a algo, se plasma en recomendaciones, descripciones, publicaciones, que contienen
conocimientos cientificos o una produccién concreta material, o su combinacién y resuelven determinada necesidad
econdmica y social.” Armas, N. (2000) Aportes de resultados cientificos investigativos. La Habana .Cuba.

200

BICENTENARIO

PROGRAMA NACIONAL DE FORMACION EN ADMINISTRACION

150



Gobiemo Bolivariano |, o L .
de Venezuela ra la Educacion Universitaria

MISION

Alma Mater

b) El proceso metodolégico del proyecto considera que dada la naturaleza
dinamizadora e integradora del proyecto socio integrador tendra como base la
investigacion accién, (acompafiado de otra metodologia pertinente) en atencién
al propio modelo curricular y al paradigma critico en que se sustenta el PNFA. Es
repensar la investigacién, no hay metodologia Unica, existen diversas alternativas,
sin embargo el PNFA se ha fundamentado en la concepcion de un proyecto que
se abra a la sociedad y la sociedad a la universidad, permitiendo ser una
organizaciéon social dinamica creando comunidades de conocimiento y hacer
cosas vitales en ellas atendiendo al paradigma critico como postura del modelo
curricular.

C) Expresion de los resultados investigativos del proyecto socio integrador segun
los niveles en cada trayecto.

Tabla 18.- Expresion de resultados investigativos del Proyecto por niveles.

TRAYECTO ALCANCE DEL PROYECTO RESULTADO CIENTIFICO PRODUCTO DE
UN PROCEDIMIENTO CIENTIFICO
Caracterizacion territorial, descripciones de
procesos administrativos, identificacion de
problemas en el &rea administrativa,
Trayecto | Procesos administrativos en | formacion del talento humano, Socializacion
distintas organizaciones de procesos o procedimientos, acciones para
el cambio. Diagnoésticos /plan de accion.
Procesos organizativos. Procesos de control
Disefio  de Estrategias, disefio  de
Trayecto Il Supervision 'y conduccién | metodologias, elaboracion de metodologias
técnica de procesos | como procedimiento, elaboracion de
administrativos. procedimientos,
Desarrollo del enfoque de sistemas en
Trayecto Il Desarrollo e innovacion de | procesos administrativos. Disefio de sistemas,
sistemas administrativos Administracion del sistema.
Direccion, control y evaluacion | Implementacién, evaluacion y control de los
Trayecto IV de sistemas administrativos. sistemas administrativos. Innovacion y control

Fuente Elaboracion propia. (2014)

27.-En el segundo (ll) Trayecto el Proyecto socio integrador es también el Trabajo

comunitario, En este segundo trayecto el “Proyecto Socio Integrador” toma la

asignacion del “Trabajo Comunitario” (Ley de Servicio Comunitario), integrando

los dos conceptos: el proyecto del trayecto Il y el servicio comunitario. Es

necesario dejar claro que no son dos proyectos, es el mismo proyecto (II) que

cumple los dos requisitos. En tal sentido es necesario que se cumpla un control

administrativo de las horas de servicio comunitario de ciento veinte horas (120

200

BICENTENARIO

PROGRAMA NACIONAL DE FORMACION EN ADMINISTRACION

151




Gobiemo Bolivariano |, o L .
de Venezuela 8 la Educacion Universitaria

MISION

Alma Mater

horas) en relacion al proyecto del trayecto II. A tal fin se deben realizar los
controles administrativos para el cumplimiento del Trabajo Comunitario.

28.-El numero de estudiantes permitido por colectivo de Proyecto es el nuamero
de 3 (tres) estudiantes. En los casos que se justifique, por la complejidad del
proyecto, la Coordinacién de Proyecto, del Departamento Académico del PNFA,
autorizara colectivos de estudiantes hasta un maximo de cinco (5) .Solo la
Coordinacion de proyectos previa evaluacion autorizara lo contrario.

29.-La Asignaciéon de tutores por Linea de Investigacibn se realizara en
correspondencia con el Programa de Investigacion del PNFA. Esta actividad
estara a cargo de la Coordinacion de proyecto conjuntamente con el docente de
proyectos.

30.-La Socializacion de los Proyectos Socio Integradores se programa para las
semanas 9, 10 y 11, del tercer trimestre de cada Trayecto,” los rezagados para

las dos primeras semanas habiles de inicio de trayecto.

7.3.- Estructura Organizativa para la Gestion del Proyecto en el Programa
Nacional de Formacion en Administracion.

La estructura organizativa en el PNFA estara constituida por: Comité del Eje
Proyecto en el Programa Nacional de Formacién en Administracion; un
Coordinador de Proyectos por cada Trayecto del PNFA; Un Coordinador de
Proyecto (Docente de Proyecto); y los Tutores de Proyectos por cada Linea de

Investigacion.

*1 En el caso de las IEU que trabajen por semestre se ajustara a las tres Gltimas semanas.
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Figura 4: Estructura Organizativa para la Gestion del Proyecto Socio

Comunitario en el PNFA.

e Consejo de Proyectos.
e Comité del Eje Proyecto del PNFA.

e Coordinador de Proyectos Por Trayecto
e Docente Coordinador de Proyecto

e Tutores de Proyectos por Linea de
Investigacion.

FUENTE> Elaboracidén propia. 2014,

7.3.1.-Comité de Proyecto del Programa Nacional de Formacién en
Administracion.

Objetivos:

Administrar todas las actividades académicas de los proyectos del PNFA y de
vinculacién institucional para el desarrollo exitoso de los proyectos. Asi como la
Administracion del Personal Docente, de los recursos financieros (requeridos) y
materiales necesarios en el desarrollo y ejecucion del Proyecto.. Sus integrantes
(podran ser): a) Jefe de Departamento, quien lo preside, b) coordinadores de
Proyectos de PNFA por trayecto, d) 1Profesor o profesora en Metodologia de la
Investigacion, e) 1 profesor o profesora en Comunicacion y Lenguaje, f) 1 Profesor

Tutor del PNFA y g) Vocero estudiantil.

Funciones:

e Velar por el cumplimiento de las politicas institucionales establecidas para

el desarrollo de los proyectos socio integradores.
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e Analizar y avalar las postulaciones de tutores asignados por lineas de
investigacion.

e Revisar, evaluar y avalar los proyectos presentados en cada una de las
lineas de investigacion del PNFA.

e Socializar los resultados del proyecto, a través de estrategias
comunicacionales, privilegiando la visidbn local como escenario de
aprendizaje significativo.

7.3.2.-Coordinador de Proyecto por Trayecto.

Objetivos.

Sistematizar la ejecucion de los Proyectos socio integradores que se generen en
el PNFA, de desarrollo comunal, local regional y Nacional. (Proyectos del | al IV)
(lo puede ejecutar el Jefe Departamento de Administracion) .

Funciones:

e Consolidar los proyectos socio integradores en funcion de los proyectos y
en conjuncion con los coordinadores de Proyecto por Trayecto.

e Dirigir, Coordinar y Controlar las actividades de los Proyectos que se
desarrollan a través de los Proyectos socio integradores en cada uno de
los trayectos del PNFA.

e Supervisar los avances de los proyectos socio integradores.

e Coordinar y supervisar las actividades de los Tutores por lineas de
investigacion.

e Organizar con el Comité de proyectos del PNFA los cronogramas de
defensa anuales.

e Contrastar los resultados del plan de accion con los conocimientos
adquiridos en la formacion profesional.

e Seguimiento y control del desarrollo de los saberes complementarios
asociados al eje proyecto en cuantos avances alcanzados y valoracién de

los saberes.
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e Planificar conjuntamente con los Coordinadores Guias y Tutores de
Proyectos las actividades de valoracion de aprendizajes.

7.3.3.- Docente Coordinador de Proyecto.

Objetivos:

Sistematizar los proyectos socio integradores, registrando y monitoreando
planes de trabajo coordinados con los tutores de proyectos por cada linea de
investigacion.

Funciones:

» Facilitar los conocimientos metodoldgicos para abordar y desarrollar los
proyectos.

» Asignar los tutores académicos por linea de investigacion.

« Guiar el abordaje y diagnostico de las situaciones problematicas para la
formulacion del proyecto y orientando conjuntamente con los tutores a
los participantes en la solucién de los problemas comunales, locales,
regionales y nacionales, incentivando la participacion equitativa en las
lineas de investigacion de los PNF. Coordinar con los tutores de
proyectos las actividades requeridas para la formulacion y ejecucién de
los proyectos socio integradores.

« Definir conjuntamente con los tutores de proyectos la potencialidad del
problema indagado con las capacidades humanas, con el desarrollo del
contenido curricular y con los campos del conocimiento previstas en el
PNF.

« Construir conjuntamente con los tutores de proyecto, el plan de accién
gue los actores involucrados (estudiantes, docentes, comunidad)
consideren pertinente para resolver la problematica.

* Monitorear y registrar los avances del Plan de accion de los proyectos,
indicando fechas y metas.

» Valorar los aprendizajes conjuntamente con los docentes tutores y

demas actores involucrados.
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7.3.4.- Tutores por Linea de Investigacion.

Objetivos:

Asesorar en la consolidacion del proyecto socio-integrador de acuerdo a la
linea de investigacion definidas en el programa de investigacion, en la que
se inscribe el proyecto definiendo y registrando el plan de accion, tareas,
tiempo, ejecucion, supervision y mediacion entre los participantes y
entorno comunitario.

Funciones:

« Construir conjuntamente con los coordinadores guias de proyecto, el
plan de accion que los actores involucrados (estudiantes, docentes,
comunidad) consideren pertinente para resolver la problematica.

» Apoyar la ejecucion del plan de accién que los actores involucrados
(estudiantes, docentes, comunidad) consideren pertinente para
resolver la problemética.

+ Asesorar personal y grupalmente a los estudiantes en materia del
proyecto socio integrador asignado a su linea de investigacion,
propiciando su autoayuda, la distribucion del tiempo y tareas a través
de una supervision estructurada, sistematica y presencial.

+ Desarrollar talleres, seminarios u otras actividades formativas
correspondientes a la linea de investigacion.

« Controlar e incrementar la conducta de investigacion y el desarrollo
de destrezas asociadas a esta labor.

+ Relacionar el aprendizaje logrado en cada una de las actividades
relacionadas con la ejecucion de esta fase del proyecto.

« Supervisar la presentacion escrita del proyecto socio integrador en
todas sus partes: Diagnostico, planteamiento, ejecucion,
culminacion, presentacion y socializacion.

+ Registrar los avances del proyecto socio integrador.
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8-Procedimiento para el Desarrollo del Proyecto Socio Integrador del
Programa Nacional de Formacion en Administracion.

Contempla cuatro (4) momentos: Diagnostico, Planificacion, Ejecucion vy
Evaluacion, que constituyen experiencias de investigacion y formacién integradas.
Es un camino que conduce a unos fines, desde el reconocimiento de los saberes
acumulados y la problematizacion de la realidad, a través un recorrido en el cual
cada estrategia, procedimiento, técnicas o instrumentos se justifican por su
pertinencia en la consecucion de los fines.

8.1.- Momento Diagnéstico del Proyecto Socio Integrador.

Tabla N° 19.- Diagnéstico del Proyecto Socio Integrador.

Fase | Diagnoéstico

Objetivos:

.-ldentificar una necesidad o un problema social delimitado en conjunto con la(s) comunidad(es) afectada(s) y
las instituciones Municipales, Territoriales y Nacionales involucradas segun los planes y programas
establecidos para resolver mancomunadamente las situaciones problematizadas,

.- Vincular desde la institucion universitaria al desarrollo territorial en funcion de afianzar el proceso de
transformacion estructural de la sociedad y formar un profesional que aborde con criterios éticos y humanos
la realidad comunitaria.

.- Identificar y aplicar técnicas de diagndstico en los diferentes procesos formativos y sociales de acuerdo al

alcance del Proyecto en cada Trayecto.

ENTRADA PROCESOS RESULTADOS
ESPERADOS
Comunidades ylo Instituciones | « Articulacion interinstitucional (Consejo } Organizacion de los colectivos
vinculadas. Comunal, comunas, consejos de investigativos.
Colectivos de Estudiantes. planificacion Alcaldia, Misiones,
Colectivos Docentes. gobernaciones, ~ ministerios,  entre | |ndagacién de los contextos.
Institucion Universitaria. otras) para garantizar la practicidad del | Definici6n de metodologia para
Sistemas de Informacion. proyecto. diagnéstico.
Recursos Tecnoldgicos. + Organizar los colectivos de sujetos | Resultados del diagnéstico.
Politicas de Estado. actores que van a participar e n el| Vinculacién con las Lineas de
Consejos Comunales. proyecto atendiendo a intereses| |nvestigacion.
Comunas. personales, comunitarios, laborales y | Pertinencia y Factibilidad del
Empresas de Propiedad social. geograficos. (Colectivos estudiantes, | diagnéstico con el Proyecto Socio
docentes y comunidad). Integrador.
Establecer el marco metodoldgico para | Caracterizar los espacios
el recorrido del diagnostico. comunitarios en sus diferentes
Establecer estrategias para el| dimensiones.
diagnostico a nivel comunitario y sobre | Caracterizar los procesos
los procesos administrativos. administrativos en los espacios
Identificar las problematicas | indagados.
vinculadas al area de procesos | Plantear el Problema a abordar
administrativos que se presenten en la | desde el Proyecto, y sus objetivos.
realidad indagada.
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N°Pasos ESTRATEGIAS PARA EL DESARROLLO FASE | DIAGNOSTICO.

1) Articulacion interinstitucional (Consejo Comunal, comunas, consejos de planificacion Alcaldia, Misiones,
gobernaciones, ministerios, entre otras) para garantizar la practicidad del proyecto.

2) Organizar los colectivos de sujetos actores que van a participar en el proyecto atendiendo a intereses personales,
comunitarios, laborales y geograficos. (Colectivos estudiantes, docentes y comunidad).

3) Reconocer las potencialidades de los participantes para el abordaje del proyecto.

4) Relacionar el aprendizaje con cada una de las actividades relacionadas con la ejecucién de esta fase del
proyecto.(pertinencia y factibilidad)

5) Establecer metodologias para el trabajo colectivo del diagnéstico. El colectivo seleccionara la metodologia acorde
con la intervencion investigativa.

6) Desarrollar la metodologia del pensar y actuar estratégico, Dialogo, reflexién, accién permanente de los actores
involucrados.

7) El taller como modalidad de trabajo, como encuentro creativo que favorece la participacion, esto implica estudio
andlisis, comprensiéon y busqueda de soluciones a problemas, a través de la actividad constructiva del
participante.

8) Definir objetivos de trabajo para implementar metodologia, formular estrategias operacionales, identificar actores,
definir lapso de ejecucién, identificar responsables, definir recursos.

9) Estrategias para el diagnéstico: Adelantar estrategias investigativas de orden etnogréafico. Participacion de los
sujetos en convivencias, familiarizacion con las comunidades, observacién directa, entrevista a profundidad,
jornadas de intercambio, asambleas comunitarias .encuentro Comunitario (Tertulias, Intercambios dialégicos,
Encuentro con los jovenes, Expresiones culturales, Entrevista comunitarias, Actividades recreativas entre otras).
Esto con el fin de recoger informacion relativa a los contextos que se caracterizan y otros que pueden surgir en las
interacciones con las comunas o consejos comunales; utilizando instrumentos tecnolégicos para apropiarse de la
informacién. Aplicar estrategias para seleccionar los problemas de acuerdo al diagnéstico. También se pueden
aplicar otras estrategias pertinentes.

10) Caracterizacion Geografica Ambiental: origen de la comunidad, construccion histérica de la comunidad.

11) Caracterizacion econémica: avanzar en la construccion del mapa econémico

12) Caracterizacion social: Avanzar en la historia social de la comunidad

13) Caracterizacion Politica: historia politica de la comunidad.

14) Caracterizacion del Proceso Administrativo competitivo, productivo, financiero, tecnolégico y talento humano.

15) Aplicar la Matriz estratégica de impacto, u otras estrategias pertinentes, para seleccionar el problema lo cual se
hace en colectivo para darle legitimidad. Los resultados obtenidos determinan las areas estratégicas hacia donde
deben converger las acciones estratégicas, formulando los objetivos.

16) seleccionar el problema, plantearlo, analizarlo en su contexto y establecer el objetivo general y los especificos.
Valorar la potencialidad del problema indagado con las capacidades humanas a desarrollar (perfil), con el
desarrollo del contenido curricular y con los campos del conocimiento previstas en el PNFA y con los intereses de
la comunidad en cuanto a pertinencia y factibilidad.

17) Elaboracién de preguntas generadoras que vinculen al problema con la linea de investigacion y el alcance del
proyecto y los contenidos de las diferentes unidades de formacion.

18) Desde el planteamiento de la situacién problematica y la formulacién de los objetivos se aborda la construccion del
plan de trabajo, iniciando la fasell de Planificacion.

Técnicas a aplicar para el

recorrido Metodoldgico del Responsable Participantes

Diagnéstico.
Planificacion Estratégica.

Planificacion Estratégica Situacional. Docente de Proyecto. Comunidades e Instituciones donde se
Diagrama de ISIKAWUA. Tutor de Linea de Investigacion. desarrolla el Proyecto. Coordinadores
Marco Ldgico. Técnicas Comunitarias. | Colectivos de Estudiantes. de trayecto y de Proyecto.
Conversatorios, Mesas de trabajo, | Comunidad. Coordinador del Departamento
talleres, Discusion y  reflexion Académico del PNFA.

colectiva. Andlisis y problematizacion
como eje de trabajo. Conferencias
tematicas, intercambios  grupales.
Trabajo independiente.

Fuente: Elaboracion Propia. (2014
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Tabla 20.- Planificacién del

Proyecto Socio Integrador.

Fase | | PLANIFICACION y ejecucion.

OBJETIVOS:

.-Elaborar el Plan de Accion.
.-Establecer el resultado cientifico.

.-Plantear y estructurar el Problema que parte del diagnostico.
.-Formular Objetivos o propdésitos a alcanzar..
.- Estructurar y organizar las acciones que pueden contemplarse a través de los diferentes métodos.

.-ldentificar e interpretar a la luz de teorias y conceptos pertinentes el diagnéstico recogido.

ENTRADAS

PROCESOS

RESULTADOS ESPERADOS

Comunidades Instituciones
vinculadas.

Colectivos de Estudiantes.
Colectivos Docentes.

Institucién Universitaria.

Sistemas de Informacion.

Recursos Tecnologicos.

Politicas de Estado.

Resultados del Diagnostico
expresados en las problematicas a
resolver desde el Proyecto.

ylo

Sistematizacién del diagnéstico.
Estructurar y organizar las acciones desde
diferentes métodos.

Establecer Objetivos: General y
especificos y productos esperados.

Definir conjunto de estrategias actividades
gue han de desarrollarse para cumplir los
objetivos.

Establecer fechas maximas de ejecucion,
productos/resultados concretos,
verificables o medibles, asi como recursos
técnicos y metodolégicos que se deben
emplear en cada caso.

Elaborar el Plan de Accion.

Planteamiento del Problema.
Formulacién de objetivos.
Estructura y organizacion de
acciones a ejecutar.

Plan de Accion.

Desarrollo del Plan de Accion.

Estrategias para fase Il Planificacién del Proyecto Socio Integrador.

19.-Desarrollar las acciones estratégicas definidas en el Plan.
20.-Propiciar la participacion de la comunidad en el desarrollo de las acciones estratégicas.
21.-Difundir el Plan en la Comunidad objeto de estudio.
22.-Disefiar un Programa para la socializacion del Plan de Accién.
23.-Definir las tareas que se deben realizar para hacer realidad cada estrategia.
24 .- |dentificar el tiempo necesario para hacer la accién o tarea especifica.
25 Establecer responsables en cada accion.

26.-Especificar los recursos para el desarrollo del Plan.

27.-Desarrollar las estrategias planificadas.

28.-Sistematizar los resultados del desarrollo del Plan de Accidn, que se logro en cada objetivo, como se
evidencian los resultados, como impactaron la comunidad objeto de estudio, como se expresa el resultado
de la ejecucion del Plan de Accién en términos de la accion investigadora. (Metodologia, Procedimientos.
Procesos, Técnicas, Planes, Sistemas, entre otros.)
29.- Socializar los resultados del Plan de accién y resultados de las acciones de cambio.

Técnicas a aplicar para el recorrido
del Proceso de Planificacion.

Responsable

Participantes

Planificacion Estratégica.

Técnicas Comunitarias.
Conversatorios, Mesas de trabajo,
talleres, Discusion y reflexion

como eje de trabajo. Conferencias
tematicas, intercambios grupales.
Trabajo independiente.
Sistematizacion

Socializacion.

Planificacion Estratégica Situacional.

colectiva. Analisis y problematizacion

Docente Guia de Proyecto.
Tutor de Linea de
Investigacion.

Colectivos de Estudiantes.

Colectivos de Estudiantes.
Comunidades e Instituciones
donde se desarrolla el Proyecto.
Coordinadores de trayecto y de
Proyecto. Coordinador del
Departamento Académico del
PNFA.
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Tabla 21- Metodologia y Ejecucién del Proyecto Socio Integrador.
Fase Il METODOLOGICA y Ejecucion del Proyecto.

OBJETIVOS:

-Interpretar a la luz de teorias y conceptos referenciales al problema en estudio pertinente al diagnéstico que
permita comprender y estructurar las acciones dirigidas al abordaje de la problematica diagnosticada.
.-Seleccionar el Marco Metodolégico, que sustente el proceso investigativo para desarrollar el Plan de
Accion, desde un método y una metodologia definida.

.-Desarrollar el proceso investigativo para la satisfaccion de las necesidades sociales delimitadas en el

diagnéstico.
ENTRADA. PROCESOS RESULTADOS
ESPERADOS.
Comunidades  y/o Instituciones | Identificar teorias y conceptos vinculados | Marco tedrico referencial.
vinculadas. al problema investigativo.
Colectivos de Estudiantes. Identificar metodologias investigativas | Marco  Metodolégico para el
Colectivos Docentes. acordes al objeto investigativo. desarrollo del Proyecto socio
Institucién Universitaria. Desarrollar el Plan de accién de acuerdo | integrador.
Sistemas de Informacion. a la metodologia seleccionada. Desarrollo de la Metodologia.
Recursos Tecnolégicos. Sistematizacién del proceso investigativo. Desarrollo de los objetivos
Politicas de Estado. planteados.
Resultados del Diagnostico Acciones de Cambio.
expresados en las problematicas a
resolver desde el Proyecto. Sistematizacion.
Metodologias de investigacion. Resultados cientificos.
Enfoques investigativos.

Estrategias para Fase lll Metodologia.

30.- Partiendo del Problema que se aborda desde el Proyecto, se realizara analisis pertinente desde los aspectos
tedricos, conceptuales, legales. Realizar analisis desde este marco tedrico referencial vinculado al tema del proyecto en
concordancia con el Programa de Investigacion y la linea de Investigacion respectiva.

31.-Desarrollar los aspectos vinculantes de la problematica estudiada con la Linea de investigacion que se esta trabajando
del Programa de Investigacion.

32.-Articular los contenidos y estrategias de las diversas unidades de formacién para sustentar los proyectos socio
integradores

33.-Seleccionar el Marco metodoldgico que se aplicara para el proceso investigativo desde el problema de investigacion y
el Plan de Accion.

34.-Método de Investigacion. Identificar y describir cada una de las categorias relacionadas.

Enfoque Investigativo: Cualitativo — Cuantitativo (Aplicando técnicas de validacion)

Unidad de Andlisis

Muestra (Sujetos Informantes)

Técnicas e Instrumentos de recoleccion de Informacion.

Validez y confiabilidad.

Técnicas de Interpretacion de los Hallazgos: Categorizacién. Estructuracion. Triangulacion. Contrastacién. Técnicas
cuantitativas. Otras técnicas pertinentes.

Aproximacion a la teorizacion: Andlisis y vinculacion del marco teérico en relacion a los objetivos planteados y cursos de
accion sefialados y desarrollados. Expresion de lo alcanzado en cada objetivo logrado.

Sistematizacion Critica. Acciones de Cambio.

Expresion cientifica de los resultados investigativos en virtud del objetivo general planteado.

Técnicas a aplicar para el recorrido Metodolégico. | Responsable Participantes

Indagacion tedrica desde diversas fuentes Colectivos de Estudiantes.
de informacion. Docente de Proyecto. Comunidades e Instituciones
Enfoque metodoldgico cualitativo | Tutor de Linea de donde se desarrolla el
/cuantitativo. Técnicas Comunitarias. | Investigacion. Proyecto. Coordinadores de
Conversatorios, Mesas de trabajo, talleres, | Colectivos de Estudiantes. trayecto y de Proyecto.
Discusion y reflexion colectiva. Andlisis y Coordinador del
problematizacion como eje de trabajo. Departamento Académico del
Conferencias tematicas, intercambios PNFA.

grupales. Trabajo independiente. Analisis y

plenaria de resultados.
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Tabla 22.- Evaluacion del Proyecto Socio Integrador.

Fase |V EVALUACION DEL PROYECTO SOCIO INTEGRADOR.

OBJETIVOS:

.~ Valorar la satisfaccion de las necesidades sociales delimitadas en el diagndstico realizado.

INSUMOS PROCESOS

RESULTADOS
ESPERADOS

Comunidades Instituciones
vinculadas.

Colectivos de Estudiantes.
Colectivos Docentes.
Institucion Universitaria.
Sistemas de Informacion.
Recursos Tecnologicos.
Politicas de Estado.
Resultados del Plan de accion.
Sistematizacion.

Resultados y Conclusiones.

ylo Valoracion del Proyecto en base al
impacto social, socio productivo, cultural y
politico.

Identificacion e integraciéon de los
estudiantes en la solucién de problemas
reales comunitarios.

Valoracion del desarrollo de los escenarios
territoriales.

Acciones de cambio puestas en
practica en la comunidad.
Evaluacién del Proyecto desde el
proceso evaluativo establecido en
el Reglamento de evaluacion del
rendimiento estudiantil.

Reconocer las condiciones
organizacionales, institucionales y
comunitarias para organizar y
reorganizar el PNFA.

Andlisis de los  escenarios
territoriales y la visiébn de estos
después de desarrollado el
Proyecto.

Estrategias para Desarrollar la Fase IV de Evaluacién.

36.-Propiciar el buen funcionamiento del Comité evaluador del Proyecto.
37.-Garantizar la estructura del Comité evaluador:

Un representante de la comunidad donde se realiza el proyecto.

El docente de Proyecto encargado de la unidad curricular proyecto.

Un docente designado por la coordinaciéon departamental de proyecto.
La o el docente tutor de Linea de Investigacion del proyecto.

35.- Conocer el proceso evaluativo del proyecto establecido en las normativas de evaluacion.

El Comité de Evaluacién esta en la obligacion de notificar por escrito de manera publica, la fecha, hora y lugar
de las defensas del proyecto socio integrador.
Cuando el Comité de Evaluacion considere con base en la presente normativa que el proyecto no cumple con
los requisitos minimos y presenta deficiencias notables, esta en la obligacion de suprimir la socializacion. Dicho
comité convocara a los estudiantes para indicar las observaciones pertinentes y asignar la nueva fecha, hora 'y
lugar de la socializacion.

El docente de Proyecto, actuara como Coordinador del Jurado.

La exposicion del proyecto socio integrador contara con cuarenta y cinco minutos (45) para la presentacion de
los contenidos principales, el jurado acordara diez (10) minutos adicionales si el caso lo amerita. Concluida la
exposicién se inicia un lapso de preguntas y respuestas con duracion maxima de media hora (30 minutos).

La deliberacion de la calificacion final sera en privado y se tomara en cuenta el trabajo escrito, dominio de la
tematica y exposicion por parte de los estudiantes y las valoraciones de los avances respectivos de cada
trimestre del trayecto respectivo.

Cuando se presuma plagio en los contenidos del informe del Proyecto, el jurado promovera las pruebas
correspondientes y suspendera la defensa si hubiere lugar, seguidamente, deberd tomar una decisién
dependiendo de la situacion y remitira el caso al Comité de Evaluacion

La calificacion se expresara en una escala del uno (01) al veinte (20). La nota minima aprobatoria para el
proyecto es dieciséis (16).
38.-Analizar los recursos organizacionales, ambientes de aprendizaje, recorridos académicos, para visualizar
cuales fueron las vias de solucién para las problematicas desde el PNFA a través del desarrollo de los
proyectos socio integradores, asi como su impacto comunitario y su recursividad en el curriculo del PNFA.
39.-Valorar las acciones de cambio en cuanto a pertinencia, impacto social en los espacios comunitarios, asf
como su viabilidad en el desarrollo territorial.

Técnicas a aplicar para el
recorrido Evaluativo.

Responsable Participantes

Socializacion de los resultados del
Proyecto socio integrador. Andlisis
de impacto de las acciones de
cambio en el entorno comunitario.

Docente Guia de Proyecto.
Tutor de Linea de Investigacion.
Colectivos de Estudiantes.

Colectivos de Estudiantes.
Comunidades e Instituciones
donde se desarrolla el Proyecto.
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Andlisis de la dinamicidad de los Coordinadores de trayecto y de
escenarios territoriales. Técnicas Proyecto. Coordinador del
Comunitarias. Conversatorios, Departamento Académico del
Mesas de trabajo, talleres, PNFA.

Discusién y reflexion colectiva.
Andlisis y problematizacion como
eje de trabajo. Conferencias
tematicas, intercambios grupales.
Trabajo independiente. Analisis y
plenaria de resultados

Fuente: Elaboracion Propia del Comité Interinstitucional del Programa Nacional de Formacién en
Administracion. (2014)

8.1.- Consideraciones sobre los Programas Sindpticos® para gestionar la
construccion de los Proyectos Socio Integradores en los diferentes
Trayectos del Programa Nacional de Formacion en Administracion.

8.1.1-Programa Sinoptico Proyecto Socio Integrador Trayecto Uno (l)

En el Proyecto Socio Integrador del Trayecto |, el alcance del Proyecto es
“Procesos Administrativos en distintas organizaciones”, se tratan los
aspectos fundamentales del proceso administrativo, este aspecto es vital ya que
permite en una realidad, identificar (desde el contraste teoria y practica) la
existencia de los procesos administrativos en una organizacion de cualquier
indole, como se manifiesta el proceso administrativo, Segln Galindo. (1998)°
este proceso administrativo se define como “El conjunto de fases o etapas
sucesivas a través de las cuales se efectia la administracion como se
interrelacionan y forman un proceso integral”. Segin Stoner y Friedman (2005)>*
el proceso administrativo consiste “en planificar, organizar, dirigir, controlar las
actividades de los miembros de la organizacion y el empleo de todos los recursos
organizacionales, con el propésito de alcanzar las metas establecidas para la
organizacién. Es una forma sistematica de realizar las acciones administrativas”
Desde esta perspectiva se deben considerar las diversas etapas que constituyen
el proceso administrativo, que diversos autores sefialan, constituyéndolas en
fases que denominan mecanicas y dinamicas. En la fase mecanica o estructural
se sefialan como elementos del proceso administrativo la planeacion y la

organizacion; en la fase dindmica u operativa se sefalan la direccion y el control.

52 \/er Sindpticos en el anexo 1.
53 Galindo Munch.(1998) Fundamentos de Administracion. Editorial Trillas. Caracas Venezuela.pag 23
> Stoner y Friedman. (2004) La Administracion un Proceso Global. Editorial Mac graw Hill.
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Desde esta mirada del proceso administrativo ¢Como abordar e integrar el
proyecto desde esta primera fase? Es desde el conocimiento de los elementos de
cada proceso administrativo, de su descripcion, sus conceptos y su andlisis, que
se contextualizan, que nos llevan a dilucidar esa realidad administrativa en el
territorio, en la comunidad, como se desarrolla cada etapa del proceso
administrativo en ese contexto, como se estructura, como se cumple cada funcion,
es decir como se cumple la mecéanica y la dinAmica del proceso administrativo; o
no se cumple? Desde este diagndstico ¢como influenciar en estos procesos para
transformar la realidad y contribuir a desarrollar capacidades endogenizadoras que
incidan el la eficiencia de los recursos y en la calidad de vida en diferentes
escenarios territoriales y sus Comunidades? Desde este diagnostico expresar en

soluciones de caracter cientifico administrativo.

Tabla 23- Aspectos de los Procesos Administrativos Vinculados al Alcance
del Proyecto Socio Integrador del Trayecto uno (1)

PROCESO ELEMENTOS PARA EL ANALISIS CONTEXTUALIZADO DEL PROCESO
ADMINISTRATIVO ADMINISTRATIVO

Identificacion del proceso de planeacion (Propdsitos, objetivos, estrategias

PLANEACION politicas, programas procedimientos toma de decisiones, tipos de planes)

Caracterizar el proceso de toma de decisiones.

Identificacion de procedimientos. Identificar y diagnosticar estructuras
ORGANIZACION organizacionales. Diagnosticar la Documentacion de procesos. |dentificar
los procesos de division del trabajo. Identificar los aspectos relacionados
con autoridad, poder, unidad de mando. Division del trabajo, estructuras
organizacionales, jerarquizacion departamentalizacion descripcion de
funciones. (entre otros elementos)

Integracion, motivacién, comunicacion supervision, higiene y seguridad,
DIRECCION evaluacion del desempefio. Establecer relaciones de intercambio de
informacién. (Comunicacién).ldentificar procesos motivacionales. Identificar
los procesos de liderazgo. Cultura organizacional y valores.

Aprendizaje organizativo.

Establecimiento de estandares, medicion, correccién retroalimentacion.

CONTROL
Fuente: Elaboracion Propia del Comite Interinstitucional del Programa Nacional de Formacion en Administracion. (2014)

8.1.2.-Programa Sindéptico Proyecto Socio Integrador. Trayecto dos (Il)
“Supervision y Conduccion Técnica de los Procesos Administrativos”.

En el trayecto Il el alcance del Proyecto se define: “Supervisiéon y
Conduccioén técnica de los Procesos Administrativos”. Una vez identificados,
analizados, caracterizados y diagnosticados los Procesos Administrativos, en una
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organizacion, durante el trayecto I, se orientan diferentes acciones desde el Plan
de Accién, en relacion al diagnostico realizado. Los diferentes proyectos a
ejecutar en el trayecto Il, aplican técnicas administrativas para la soluciéon de los
problemas que se identificaron en el desarrollo del proyecto | pertinentes a la
organizacion investigada, que se determinaron después del proceso de
diagnoéstico preliminar que arroja como resultado las probleméaticas en el area
administrativa.

Este tema incluye el andlisis de como se estan cumpliendo los procesos
administrativos y la aplicacion de diferentes técnicas acordes en cada parte del
proceso ya descrito en el primer Proyecto. ¢Que se esta ejecutando en cada
proceso administrativo? ¢Para que se estén realizando, se cumplen los objetivos?
¢, Como se esta ejecutando? ¢ Cudles técnicas se estan aplicando y como se estan
aplicando? ¢ldentifica las diferentes técnicas administrativas, se reconocen en
cada proceso? ¢Responden a las caracteristicas de la organizacion, a su
complejidad?¢Como influyen en los procesos de gestion de las distintas

organizaciones?.

En la siguiente tabla se refieren algunas técnicas para la supervision y

conduccion de los procesos administrativos.

Tabla 24.- Técnicas de los Procesos Administrativos. (Referentes)

TECNICAS DE | TECNICAS DE | TECNICAS DE | TECNICAS DE CONTROL.
PLANIFICACION ORGANIZACION DIRECCION

Investigacion de | Estructuras Motivacion. Estandares.

operaciones. organizacionales. Liderazgo./Supervision Auditorias.

Redes (CPM,PERT) Departamentalizacion. Seleccion y empleo. Presupuestos. Graficas

Arboles de decision: | Jerarquizacion. Higiene y seguridad. | diagramas(Gantt,

Métodos cualitativos | Manuales:( Cargos, de | Organizacion del trabajo. | procedimientos, procesos.)
(Técnicas Heuristicas) procesos Evaluacién del | Estudios de métodos.

Matriz DOFA. ,departamentales, desempefio. Control de Calidad. Control de
Presupuestos. organizacion, de | Comunicacion Inventario.

Politicas /Propdsitos procedimientos, Supervision Control de la Produccion. Control
Premisas/Objetivos. técnicas, de puestos). Técnicas de solucion de | de Ventas.

Planes/Programas Diagramas de | conflictos. Control Contable.

Lineamientos. procedimientos (Flujo Desarrollo Auditoria. Evaluacion de los

Fuente: Recopilacién documental de Galindo (1999) Stoner (2000), elaborada por la comision redactora.
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8.1.3.-Programa Sinoptico Proyecto Socio Integrador Trayecto tres (ll).

El alcance del Proyecto Il abarca aspectos mas complejos del proceso
administrativo, una vez que en el Proyecto Il se aplican los aspectos técnicos
respectivos a cada dimension administrativa, en este nivel el enfoque es integrado,
el ciclo administrativo completo, y contextualizado. Segun Friedman (2005) el
proceso administrativo consiste “en planificar, organizar, dirigir, controlar las
actividades de los miembros de la organizacion y el empleo de todos los recursos
organizacionales, con el propésito de alcanzar las metas establecidas para la
organizacion.

Es una forma sistematica de realizar las acciones administrativas”, esto
refleja que el proceso administrativo subraya el hecho de que los gerentes, sean
cuales fueren sus habilidades o actividades personales, desempefian funciones
interrelacionadas con el proposito de alcanzar las metas que desea la
organizacion.

Como bien lo indica el alcance del Proyecto, el enfoque sistémico es
fundamental para la comprension del proceso administrativo, la visidn de un todo
organicamente imbricado y relacionado dentro de la organizacion con
caracteristicas recursivas. Es una filosofia para comprender la organizacion, y
requiere de la sinergia como factor que surge de la interaccion de los actores y los
procesos. Esto comprende apreciar los aspectos de los valores, los principios, la
cultura, las relaciones y los atributos, el entorno. ¢ COmo concebir la integracién de
los elementos administrativos? ¢Como combinar la sinergia y la integracién?

¢, Como definir parametros de calidad para cada objeto del sistema?

Desde este enfoque sistémico y de procesos entre otros, el disefio, creatividad e
innovacion de sistemas administrativos cobra fuerza en este Proyecto IlI, al
constituirse en Comprender, programar, aplicar y evaluar proyectos de
accion creativa e imaginativa mediante acciones, procedimientos y métodos
avanzados de estimulacion de la creatividad a través de dinamicas de

aplicaciones diversas de la creatividad metodologica en distintas areas del
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proceso administrativos y la actividad socioeconémica y cultural humana en
distintas organizaciones, para una transformaciéon radical y un desarrollo
auténomo sostenible.® ¢ Cémo introducir innovaciones en la organizacién cuales
requisitos y Procedimientos aplicar? ¢Como gestionar el proceso de innovacion,
en cuales éareas, como gestionar la resistencia al cambio? ¢Como definir
estrategias para orientar el grupo, sus caracteristicas, tipos, etapas de formacion,
los procesos organizacionales, comunicacion, autoridad y poder, liderazgo,
direccion, toma de decisiones? ¢COmo innovar en estas areas, como disefar

nuevos procesos? ¢ Como gestionar el desarrollo de todos estos procesos?

En las diversas areas de planificacion, organizacién, direccion y control, en sus
enfoques de sistematicidad y de procesos, se podran abordar las diferentes
dimensiones de cada proceso en atencion a sus caracteristicas y a las realidades
contextuales de las organizaciones en estudio. Como bien se puede dilucidar en
este Proyecto lll, se trasciende la simple aplicacion de la técnica administrativa,
para atender procesos complejos que ameriten la sistematicidad de los procesos
administrativos, atendiendo a las caracteristicas, su desarrollo e introduccion de
cambios e innovaciones que permitan la transformacién de la organizacion. A
continuacion se sugieren algunos temas que pueden abordarse en relacion a los

diagnésticos realizados en los contextos. Vinculados en el Trayecto Ill.

Tabla 25.- Aspectos de los Procesos Administrativos Vinculados al Proyecto
Socio Integrador lll.

SISTEMAS ADMINISTRATIVOS DE SISTEMAS ADMINISTRATIVOS DE DIRECCION.

PLANIFICACION.

Sistemas Administrativo para Planes Estratégicos. Sistemas Administrativos para:
Sistemas Administrativos de planes corporativos a | Direccion Estratégica.

largo plazo. Gestion de diferentes procesos de direccion.
Sistemas Administrativos para Desarrollo del plan | Gestion integrada del talento humano.
directivo. Gestién seguridad y salud laboral.

Sistemas Administrativos para el Disefio de Planes | Gestion del medio ambiente de trabajo.
financieros. Gestion Comunicacional.

Sistemas Administrativos par Planes de investigacion | Evaluacién del desempefio.

y desarrollo. Seleccioén e integracion del Talento Humano.

% Koontz y Odonnell. (2005) Enfoque de sistemas en la Administracién. Editorial McGraw-Hill.
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SISTEMAS ADMINISTRATIVOS DE SISTEMAS ADMINISTRATIVOS DE DIRECCION.
PLANIFICACION.
Sistemas Administrativos para Planes de procesos y | Sistemas de capacitacion y desarrollo.
materiales. Motivacion y liderazgo.
Sistemas Administrativos para Disefio de Planes de
investigacion y mercado.
Sistemas Administrativos para Mapas Estratégicos y
aplicacién de Cuadro de Mando Integral..
Sistemas Administrativos para Presupuestos..
SISTEMAS ADMINISTRATIVOS DE SISTEMAS ADMINISTRATIVOS DE CONTROL
ORGANIZACION
Disefio de manuales de especificaciones de cargo. Sistemas Administrativos para:
Disefio de programas de capacitacion y desarrollo. Control de inventarios
Gestion de estructuras organizativas. Control de gestion del talento humano.
Gestion de andlisis y flujos de trabajo. Control de calidad.
Gestion de procedimientos documentados en las | Control de compras.
distintas &reas administrativas Control de ventas.
Gestion de Normas y Procedimientos. Control y gestion de Finanzas.
Redisefio de estructuras organizativas. Control y gestion de Mercadotecnia.
Disefio e innovacion de nuevos procesos en las | Control y gestion presupuestal.
distintas &reas administrativas. Control y gestion contable.
Gestion y control de costos.
Control de costos.
Evaluacion de la actuacion.
Evaluacion de reclutamiento y seleccion.
DESARROLLO INNOVACION
Sistemas Administrativos para: Sistemas Administrativos para:
Gestion de procesos de control. Disefio de nuevos procedimientos administrativos.
Gestion de un sistema de talento humano. Redisefio de las estructuras organizacionales.
Gestion de un proceso organizativo

Fuente Elaboracion Propia. (2014).

8.1.4.- Programa Sindptico Proyecto Socio Integrador. Trayecto cuatro (IV).

Una vez disefiado, socializado y /o implementado el Sistema Administrativo en
el trayecto Ill, corresponde en este trayecto IV la Direccion del sistema
administrativo. Para el caso del trayecto IV el proceso de direccionamiento del
sistema administrativo, implica el analisis del sistema disefiado, (en su estructura
y funcionamiento) este direccionamiento es una funcibn permanente vy

especializada, a tal fin se consideran los siguientes aspectos:
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» El direccionamiento del sistema como funcién Permanente y especializada
gque somete a revision constante los sistemas administrativos para
prevenir desviaciones.

» Conocer los métodos mas eficientes y tener conocimiento de los avances
tecnoldgicos para el direccionamiento del sistema.

» Operar como Agente de Cambio e incorporar las novedades al sistema.

Y

Conservar la vision de conjunto de la organizacion y/o comunidad.
» No comprometerse con intereses sectoriales sino tener vision holistica e
integral de la implicacion del sistema.
» Evitar la creacion de compartimientos herméticos dentro del sistema que
afecten su funcionamiento.
En el desarrollo del trabajo investigativo en este trayecto 1V, el docente de
proyecto, orienta hacia el diagnostico de la situacion actual del sistema disefiado
en el trayecto lll, iniciando con la construccion de la bitacora de los resultados
obtenidos en este. Desde alli diagnosticar en que nivel de implementacion y /o
funcionamiento se encuentra el sistema y como se ha insertado en la organizacion
y al proceso respectivo, se pueden abordar las siguientes etapas:
» ldentificar las areas especificas dentro de la estructura organica con
funciones exclusivas donde estara funcionando el sistema.
» Determinar precisamente sus objetivos y los planes para obtenerlos.
» ldentificar los responsables del sistema: profesional con los
conocimientos técnicos para la gestion del sistema, que nunca deje
de lado el objetivo de promover la eficacia y eficiencia
administrativas.
» Verificar el disefio del sistema si es global o parcial.
» Determinar la fase de implementacion: planeamiento de la
implementacion, desarrollo de las tareas previas al lanzamiento del

sistema y seguimiento.
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9.-Practica Profesional. Propuesta para el desarrollo de la practica
Profesional en el Programa Nacional de Formacion en Administracion.

La necesidad de incorporar a la formacién del egresado en el PNF de
Administracion las practicas profesionales(PP) es inminente, de alli se plantea
gue esta se considere como un espacio de formacion integrador, que permite la
vinculacion para el ejercicio profesional, y personal, asi como el desarrollo de
capacidades en el conocer, hacer, convivir y saber, desde el desarrollo de
programas de investigacion e innovacion, el proyecto socio integrador y las
diferentes unidades de formacion, con el objeto de concretar y enriquecer el perfil
de egreso.

El aprendizaje desde la practica profesional, tal como lo definié Freire (1970) es un
proceso de concientizacion, es hacerse consiente de las implicaciones de la
dominacion, cambiar la perspectiva, pero dentro de una comunidad de actores,
desde la participacion y de la necesidad de actuar, desde la accidon colectiva,
donde la gente establece conexiones, redes, reconociendo sus experiencias e
ideologias y aprovechar la diversidad. La préactica profesional plantea un
aprendizaje emancipador no acumulativo y sujeto a las fuerzas dominantes y

emergentes.

9.1.-De la Vinculacion Universidad — Comunidad - Practica Profesional.

1. Definir la Practica Profesional como el espacio de intercambio para el
desarrollo personal y profesional, que permite al estudiante vincularse
con el ejercicio profesional, para poner en practica sus capacidades
académicas, profesionales, actitudinales y aptitudinales, propias del
perfil del PNFA, posibilitando la integracién del conocimiento.

2. Sustentar la Practica Profesional como soporte de la investigacion y la
vinculacion social, gue posibiliten al estudiante realizar acciones capaces
de contribuir a la difusion del conocimiento y la realizacidon de aportes

innovadores y creativos.
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3. Disefiar un programa de acompafiamiento académico para la Practica
Profesional.

4. Reglamentar la funcion del estudiante, del asesor o tutor académico.

9.2.-Objetivos de la Practica Profesional en el PNFA.

1. Sustentar los Programas de investigacion e innovacion, que posibiliten
al estudiante realizar acciones capaces de contribuir a la difusion del
conocimiento y la realizacion de aportes innovadores y creativos desde
una perspectiva emancipadora.

2. Vincular el proceso formativo con la realidad econdomica y social
comunitaria.

3. Consolidar la integracion Universidad, Comunidad y sector socio
productivo.

4. Desarrollar procesos que permitan consolidar el ejercicio de la
profesionalidad.

5. Consolidar los procesos de formacion desde la vision compleja y
transdisciplinaria.

6. Abordar realidades desde los proyectos socio para incidir en esa

realidad y promover la transformacion.

9.3.-Modalidad de la Practica Profesional en el PNFA.

1. La practica profesional se realizara en la ultimas fases del Il y IV trayecto y
es de caracter obligatorio su realizacion y aprobacion correspondiente.

2. En la semana cuatro (del segundo o cuarto trayecto) a la doce semana se
podran asignar los espacios en diferentes organizaciones para realizar las
practicas, esto estard& a cargo de la Coordinacion de Practicas
Profesionales. Esta asignara los tutores correspondientes. Puede
realizarse durante el periodo vacacional.

3. La coordinaciéon del proyecto (Il o IV) es la que remite al estudiante a la
Coordinacion de Practicas Profesionales o de Vinculacion Social para que
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inicie la Practica Profesional. Previa verificacion de haber cumplido los
siguientes requisitos:

Haber aprobado todo el trayecto anterior correspondiente; haber inscrito el
proyecto (Il o V).

El estudiante que por razones no pueda cumplir la Préactica profesional en el
espacio donde realiza el proyecto, podra hacerlo en otra organizacion
siempre que este asociado a la Linea de Investigacion del Proyecto.

4. La practica profesional es de caracter individual en su ejecucion y
evaluacion, sin menoscabo que en una organizacibn estén varios
estudiantes realizando la practica Profesional.

5. Estar4 adscrita a la Unidad de Vinculacion social o su equivalente
estructural (anterior Departamento de Pasantias). Esta coordinacién
asignara los tutores. Disefiara un programa de acompafiamiento académico
para la Practica Profesional y Reglamentara la funcién del estudiante, del
asesor o tutor académico y del asesor o tutor laboral.

6. La practica profesional esta asociadas a las diferentes Lineas de
Investigacion e innovacion.

La Practica profesional estara asociada al proyecto socio integrador.

8. Las Practicas profesionales se realizaran en organizaciones publicas,
privadas o comunitarias.

9. La Practica Profesional tendra una duracién de ciento veinte (120) horas,
de cuya realizacion debera quedar constancia avalada por la organizacion,
comunidad donde fue realizada.

9.4.-Evaluaciéon de Practica Profesional en el PNFA.

1. La evaluacion de la Practica profesional es de caracter individual. Se evalta
en escala del 1 al 100 de acuerdo al reglamento vigente de evaluacion, se
aprueba con la minima aprobatoria de doce (12) , 56%

2. Se presentard un informe de la Practica Profesional con un valor del 60%

evaluado por el tutor de practica profesional.
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3. La Coordinacion de Vinculacion social

tramitara

los resultados de la

evaluacion correspondiente al Departamento de Control de Estudios.

Tabla N° 26 Gestion de las Practicas Profesionales.

TRAYECTOS
v

HTE: 120 MINIMO

CODIGO:
PPF12020.
PPF12040

ANO: 2014.

PROPOSITO: considerar como espacio de formacion el entorno econdmico, social y comunitario en la
formacion e integracion del nuevo profesional, que permita la vinculacion para el ejercicio profesional,
y personal, asi como el desarrollo de capacidades en el conocer, hacer y convivir y saberes, desde el
desarrollo de programas de investigacion e innovacién, del proyecto socio integrador y las diferentes
unidades de formacion, con el objeto de concretar y enriguecer el perfil de egreso.

CONOCER

HACER

SER / CONVIVIR

Desarrollar procesos
que permitan consolidar
el ejercicio de la
profesionalidad.

Vincular el  proceso
formativo con la realidad

econémica 'y  social
comunitaria.

Abordar realidades
desde los proyectos

socio para incidir en esa
realidad y promover la
transformacion.
Sustentar los Programas
de investigacion e
innovacion, que
posibiliten al estudiante
realizar acciones
capaces de contribuir a la
difusién del conocimiento
y la realizacion de
aportes innovadores y
creativos desde una
perspectiva
emancipadora.

Procesar la ubicacion en el
espacio socio comunitario para
desarrollar la Practica
profesional a partir del inicio
del proyecto (Il o V).

Vincular la practica al proceso
investigativo y linea de
investigacion que se esté
trabajando del Programa de
Investigacion.

Accionar desde las practicas
profesionales en instituciones
publicas, privadas y
comunitarias.

Considerar que la evaluacién
de la préctica profesional es de
caracter individual.

Obligatoriedad de presentar un
andlisis critico de la
experiencia de la practica
profesional sesenta por ciento
(60%).

Evaluacion de PP en espacio
de aprendizaje cuarenta por
ciento. (40%).

Considera la duracion minima
de ciento veinte horas (120) del
proceso de practica
profesional.

Obligatoriedad de del requisito
PP para optar al titulo de
Técnico Superior
Universitario/Licenciado.

El estudiante del PNFA desde su practica
profesional y las experiencias
adquiridos desde la interaccion de las
unidades de formacion, el Programa de
Investigacion, y el Proyecto socio
integrador, asume el caracter integrador
de la formacién desde un dominio de la
dimensiéon de la profesionalidad, hace
gue el profesional prospectivo sea capaz
de transformar la comunidad de
aprendizaje donde esta inserto , por que
las caracteristicas de su formacién como

investigador transformador le hacen
cuestionar su realidad, asumir
experiencias reales e interpretarlas

desde un enfoque cultural, dandole re
significacion a esta  experiencias,
validdndolas y asumiendo que existen
nuevas experiencias y acciones que le
permitiran conocer nuevos enfoques y
generar nuevos conocimientos para
transformar. De alli se desprende la
importancia que asume este encuentro
dirigido, desde wunos objetivos bien
definidos para la accién, la reflexion, y la
accion; trascendiendo el enfoque
reproductivo y aceptacion cultural de
practicas de gestion administrativa y
otras vinculadas que anteriormente el
estudiante desde este enfoque acata,
reproduce y acepta como una realidad y
por ende wuna formacion para la
dominacién.

Desde la Practica profesional se asume
la formacion para la transformacion, la
innovacion, la re significacion cultural
para la emancipacién y liberacién de los
sujetos en formacion.
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ESTRATEGIAS FORMATIVAS.

4. La evaluacion de la Practica
profesional es de caracter individual. (1 al
100) Nota aprobatoria minima 56/100
(doce)

5. Se presentard un informe de la
Practica Profesional con un valor del
60% ( de acuerdo instrumento de
valoracién)

6. Evaluacién de la Practica en la

las comunidades de
realizaran las practicas

) Vinculaciéon  con
aprendizaje, donde re
profesionales.

o Orientacion previa de los estudiantes sobre el
proceso de las practicas profesionales tales como
duracién, evaluacién, caracteristicas, estructuras de
apoyo, documentacién, importancia de las practicas
profesionales, enfoque formativo. Vinculaciéon con la
linea de investigacion y el proyecto socio integrador.

organizacion donde se realice es 40% | o Acompafiamiento en el desarrollo de la
(Utilizar instrumento de validacién) practica profesional..

7. La nota minima aprobatoria es de | o Revisar documento rector PNFA sobre las
56% (12). . ) Practicas Profesionales.

8. Se deben cumplir de caracter

obligatorio el minimo de las ciento veinte
horas (120).

La Coordinacion de Vinculaciéon social
(Antes Departamento de Pasantias)
tramitara los resultados de la evaluacion
correspondiente  al Departamento de
Control de Estudios.

10.-EscenariosTerritoriales de Formacion, Investigacién e Innovacion.

Segun los Lineamientos curriculares 2013 del MPPEU, Los escenarios son
recorridos de formacion, investigacion e innovacion que proyectan acciones y
estrategias diversas que viabilizan la integracion de elementos constituyentes e
instituyentes para darle calidad con pertinencia al desarrollo curricular. Esta
escenificacion proyecta intencionadamente la integracion con mayor énfasis del
Perfil de Egreso, los Programas de Investigacion e Innovacion, el Proyecto Socio
Integrador y la Practica Profesional. La planificacion de estos escenarios es
imprescindible para el direccionamiento, dinamizacion y vinculacion de los
elementos mencionados. Estos escenarios se caracterizan por ser territoriales, es
decir, cada espacio universitario contemplara el reconocimiento de las condiciones
organizacionales, institucionales y comunitarias por ende territoriales. Esta
caracteristica genera la dinamicidad de los escenarios pues pueden organizarse

y reorganizarse segun los contextos.>®

°® MPPEU (2013) Lineamientos Curriculares. Caracas .Venezuela.

’—"‘NIIQ
&
BICENTENARIO

PROGRAMA NACIONAL DE FORMACION EN ADMINISTRACION

173



Gobiemo Bolivariano |, o L .
de Venezuela ra la Educacion Universitaria

MISION

Alma Mater

En tal sentido se proponen consideraciones para el andlisis de los escenarios
territoriales que fundamenten la evaluacion anual de PNFA en funcién de la

experiencia, asi se consideran tres dimensiones a trabajar:

a) Analisis prospectivo del PNFA desde la “realidad en movimiento”. Es decir
desde la realidad que es escenario territorial donde se administra el Programa
desde la perspectiva del programa de Investigacion e Innovacion, Proyecto Socio
Integrador y las Practicas Profesionales. Aqui se consideraran las siguientes
dimensiones de analisis: Problemas generales y territoriales, ambientes de
aprendizajes y recorridos académicos, caracterizacion territorial en funcién del
Proyecto Socio Integrador, Potencialidades Institucionales.

b) Andlisis de la Gestion Curricular desde las siguientes categorias: Participacion
comunitaria, recorrido académico, dialogo de saberes, Integracion de Universidad,

Comunidad y Estado.

c)Evaluacién Curricular: Analisis critico de los escenarios territoriales en funcion
de las dimensiones sefaladas anteriormente, y de la pertinencia del curriculo,
aportes a la concrecion del perfil del egresado,, desde alli hacer propuestas y
ajustes posibles al disefio curricular en funcion de los ciclos formativos e

investigativos.

Los Escenarios Territoriales de Formacion, Investigacién e Innovacion deben de
actualizarse cada vez que concluye un trayecto de formacion, con el fin satisfacer

las necesidades sociales a través de la profundizaciéon de la Territorializacion.
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10.- Plan de Estudios del Programa Nacional de Formacién en
Administracion (PNFA).

10.1.- Matriz Curricular.

El Plan de Estudios del PNFA se organiza en cinco (5) trayectos: Un trayecto
inicial de doce (12) semanas de duracion y, Cuatro (4) trayectos de (36) semanas,

es decir, un (1) afio de duracion cada uno.

En cada uno de ellos los Ejes de formacion se desarrollan a través de talleres,
seminarios, cursos, catedras libres, unidades de formacion o unidades curriculares
electivas y todas las actividades vinculadas a la formacion integral del ser humano
en la disciplina administrativa; para asi adquirir la Certificacion en Asistente
Administrativo y la titulacion en  Técnico (a) Superior Universitario y\o
Licenciado(a) en Administracion.

Las unidades de formacion electivas son acreditables para los estudios de
postgrado y estan relacionadas fundamentalmente, de modo no limitativo, con las
areas administrativas, contable-financiera, economia, politica, juridica,
comunicacién e informacion y su eleccion depende de la territorialidad donde se

encuentra ubicada la institucion de Educacion Universitaria.

Tabla N° 27: TRAYECTOS DE FORMACION, HORAS Y UNIDADES DE CREDITO.

| Trayecto HTE ucC
Inicial 300 10

I 1261 2911 42 97

Il 1350 45
1] 1140 38

2220 77
\ 1080 39

174

Fuente: Elaboracion Propia de la comision redactora con el acompafamiento del Comité Interinstitucional del Programa
Nacional de Formacion en Administracion. (2014)
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A continuacion se detalla el Plan de Estudios del PNFA, en lo referente al

significado de las siglas, HTE, UCy TOTAL HTE.

Horas de Trabajo Estudiantil (HTE); equivale al total de horas que el participante
requiere para el dominio de un aprendizaje. Las HTE estan integradas por las
Horas de Trabajo Acompafiado del Participante (HTAE) y por las Horas de Trabajo
Independiente del Participante (HTIE). Las HTAE implican la realizacion de
actividades de formacién con la tutela o asistencia directa del profesor o
profesora. Por su parte, las HTAIE implican la realizaciéon de actividades de
formacion sin la tutela o asistencia directa facilitador(a) o profesor (a); ello no
descarta la posibilidad de una eventual asistencia del profesor(a), o la consulta de
los participantes para el esclarecimiento de dudas respecto a informacion,
procedimientos o similares. Se estima que el participante requiere invertir entre
una (1) y una y media (1,5) HTIE por cada HTAE.

Unidades de Crédito (UC): Valor relativo de una actividad académica calculada
sobre la base del total de HTE que el participante invierte para el dominio de un
aprendizaje. Se asigna una (1) Unidad Crédito por cada veinticinco (25) a treinta
(30) HTE. En el caso del PNFA se tom6 como referencia treinta (30) HTE.

Horas de Trabajo Acompafiamiento (HTA/Sem): Horas de Trabajo Acompafiado

que el participante requiere cumplir por semana.

10.2.-Trayectos de Formacion.

El Programa Nacional de Formacion en Administracién, organiza sus unidades
curriculares o unidades de formacion a través de Trayectos que tienen una
duracion de treinta y seis semanas, exceptuando el trayecto inicial y el de
transicion que tienen una duracion de doce (12) semanas, las cuales se
administran de acuerdo a la complejidad y caracteristicas de las mismas. Estas
unidades curriculares buscan interrelacionar conocimiento entre si con los
contextos y practicas sociales y profesionales fomentando la investigacion y el

trabajo colectivo y participativo.
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Las unidades de Formacion se estructuran en talleres, cursos y seminarios
atendiendo a las caracteristicas especificas de cada unidad formativa, sabiendo
que un taller tendra una duracién de un trimestre, un curso tendra una duracion
de dos o tres trimestre y un seminario podra establecerse con duracion de dos o

tres trimestre dependera de la complejidad del mismo.

En el caso de los Proyectos Socio Integradores, ademas de constituirse en el
dinamizador del curriculo, asume como Unidad de Formacion y para administrarlo
se asume la estructura descrita, y se desarrolla de acuerdo al sinéptico previsto en
cada trayecto. Para ello, El facilitador (a) de Proyectos debe ser a dedicacién
exclusiva ya que el mismo debe llevar el acompafiamiento pedagogico de los
estudiantes a las comunidades y debe impartir un maximo de dos secciones en la
planificacion académica, esta unidad de formacion se debe planificar tomando en
cuenta que tanto el facilitador (a) como los estudiantes, deben asistir a las
comunidades u organizacion donde estan desarrollando su proyecto para accionar

las estrategias y dar respuesta a las probleméaticas diagnosticadas.

Para la Unidad de Formacion Socio critica la metodologia de los encuentros se
desarrolla desde la lectura-debate-escritura, en cuanto a los contenidos inmersos
en los sindpticos de cada trayecto; y su evaluacion final o resultado esperado debe
ser palpable, es decir cada trayecto debe presentar un producto de acuerdo al

propésito de la unidad en cada trayecto.

A continuacion se describe de manera ilustrativa la estructura de cada trayecto

del Plan de Estudios del Programa Nacional de Formacion en Administracién.
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Tabla N° 28: Trayectos y Unidades de Formacion en el PNFA.
UNIDADES
UNIDAD DE CODICIONES H/SEMA
TRAYECTO FORMACION CODIGO CREDIEITO HTE | HTEA | HTEI DE AVANCE NALES SEMANAS
Matematica para la 4 12
Administracion MAD9013 3 90 90 kk kk
Proyecto Nacional y PNNC6002 2 60 36 2 . 4 12
Nueva
INICIAL Desarrollo integral DIG00L 1 30 30 . . 2 12
CESIINCE1 RS GRPC6002 2 60 36 24 wox 4 12
proteccion civil
Administracion en gl AMS6002 2 60 36 2 . 4 12
Nuevo modelo social
ook
Fund_an_wento_s, de FAD15015 5 150 144 6 4 36
Administracion.
Contabilidad | CON15015 5 150 144 6 ol 4 36
Formacion Socio Critica | FSCI2014 4 120 70 50 ol 3 24
Proyecto | PRO27019 9 270 150 120 kel 4 36
Expresion Oral y Escrita. EOE6012 2 60 60 il kel 3 12
Tecnologia de 3 90 72 18 ok 4 12
Informacion y TIC6012
Comunicacion..
Estadistica EST6012 2 60 60 kk ol 4 12
Marco Juridico | MAJ6012 2 60 60 kk ol 4 12
1. A 1 *kk
Teoria y Practica del TPM9013 3 90 72 18 4 12
Mercadeo.
1, il 1, *kk
Operaciones Financieras. OFI9013 3 90 72 18 4 12
*kk
Deberes Formales del DEC9013 3 90 72 18 4 12
Contribuyente
Electiva | 2 60 60 ok il 3 12
ELC6012
CERTIFICACION: ASISTENTE ADMINISTRATIVO
Contabilidad II* (TP) 5 150 96 54 CON15015 4 24
CON15025 DEC9013
Formacion Socio critica |l FSC12024 4 120 | 72 48 ol 3 24
Proyecto Il PRY1127029 9 270 120 150 rkk 4 36
QOrganizacion y Sistemas 0YS9023 3 90 72 18 el 4 24
Gestion del Talento GTH9023 3 90 72 18 el 4 24
Humano.

Habilidades Directivas | HDI9023 3 90 48 42 el 3 12
Marco Juridico Il MAJ6022 2 60 36 24 ol 3 12
Fundamentos de 3 90 72 18 ok 4 24

| | Economia FDE9023
Administracion de Costos ADC9023 3 90 48 42 el 4 12

1 (TP)
Presupue_sto publico y PPP9023 3 90 72 18 ok 3 24
privado
Gestion I_Ecologlca GEA6022 2 60 36 24 *hk 3 12
ambiental

Deberes Formales del 3 90 48 42 DFC6013 3 24

Contribuyente (TP) DFC9023
Electiva Il. ELC6002 2 60 36 24 il 3 12

UNIDADES ACREDITABLES (DEPORTE, ARTE Y RECREACION E IDIOMAS)*

PRACTICAS PROFESIONALES

TITULACION: TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO
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*Las unidades curriculares Acreditables son las que fortalecen la formacion
integral del ser humano, como lo es lo estético ludico, cultural, deportivo, idiomas y
otros que favorezcan la integralidad del ciudadano, en este sentido el PNFA,
establece que las mismas se desarrollen a lo largo del trayecto | y I, se considera
obligatoria la aprobacion de seis (6) unidades de crédito (UC) para optar la
titulacion de Técnico(a) Superior Universitario(a). Siendo el Idioma una acreditable
obligatoria. En este documento se encuentran los sinépticos de referencia para su
gestion y fortalecimiento, asi estas unidades de formacidon son obligatorias para
las certificaciones y titulaciones.

A continuacién se indica sus codigos y unidades de crédito.

Tabla N°: 29. Cédigos y Unidades de Crédito de las Unidades Acreditable y
Practica Profesional.

UNIDADES DE UNIDADES CODIGOS DURACION
FORMACION DE CREDITO
DEPORTE ARTE Y 3 DAR9003 En cualquier momento
RECREACION del trayecto I, 11, lll y IV.
IDIOMAS 3 IDI9003
PRACTICA 0 PPF12020 Trayecto Il y IV
PROFESIONAL PPF12040

Fuente: Elaboracién Propia.(2014)

Unidades de Formacion para la Licenciatura en Administracion.

Segun los Lineamientos curriculares del Ministerio del Poder Popular para la
Educacién Universitaria en Enero de (2013), el Trayecto de Transicién es el
momento de incorporacion de los Técnicos o Técnicas Superiores Universitarios
cuya formacién se desarrollo a través de las carreras de tres (3) afios, en las
distintas instituciones de Educacion universitaria publicas o privadas antes de la
puesta en marcha de los Programas Nacionales de Formacion, y dirigido aquellos
Técnicos Superiores Universitarios que egresaron antes del 2008. En los casos
de los estudiantes que continden con el Programa Nacional de Formacion, es

decir su prosecucion no es requisito el trayecto de transicion.

La duracidon de este Trayecto de Transicion, es de trescientas sesenta (360) horas
académicas presenciales de cuarenta y cinco (45) minutos en un lapso de doce (12)
semanas. Es requisito obligatorio, su aprobacién para ingresar al Trayecto Ill, en

caso referido anteriormente.
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Tabla N° 30. Trayecto de Transicion Para Egresados de “Carreras en el Area
de Administracion “Aspirantes a Licenciatura en Administracion.

TRAYECTO | UNIDAD DE FORMACION | coDIGo | INDADES | yrae HTA | Hisem. | NOMERO DF

Eﬁcapfgfiifgddo EEP60T2 2 60 36 4 12

s s | ez | 2 | w | w | 4 | w

S Ges“gf?q;‘é?}g?ica y GEA60T?2 2 60 36 4 12

2 Foyecto Naclonal¥ PNC60T2 2 60 36 4 12
% Seminario I:

|: Area Contable SEM160T2 2 60 36 4 12
Seminario Il:

Desarrollo Socal SEM260T2 2 60 36 4 12

Fuente: Elaborado con el insumo de los diferentes encuentros sostenidos con los vocer@s de las instituciones que
gestionan el Programa Nacional de Formacién en Administracion. Nov., (2013).

TRAYECTO UNIDAD DE CODIGO UNIDADES HTAE | HTA | HTI CODICIONES H/sem SEMANAS
FORMACION DE DE AVANCE
CREDITO
Formacion Socio | £gc12034 4 120 | 70 | 50 i 4 24
critica Il
Administracion de *kk
Mercadeo. ADM6032 2 60 36 24 3 12
Administracion de la *kk
Produccion.(TP) ADP9033 3 90 72 18 3 24
Contabilidad *kk
Gubernamental COG6032 2 60 36 24 3 12
Sistemas *kk
Administrativos.(TP) SAD6032 2 60 36 24 3 12
Proyecto Il PR02739 9 270 150 | 120 Fkk 4 36
" Estadistica Il EST6032 2 60 36 | 22 xkok 3 12
Habilidades HDI9033 3 90 | 72| 8 ok 4 12
directivas Il
Analisis e
Interpretacion AEF9033 3 90 | 72| 18 ok 4 12
Estados
Financieros.
Planificaciony 1 pyggoss 3 90 | 72|18 i 4 24
Gestion
Administracion de ADC9033 3 90 72 18 *kk 4 12
Costos Il
Electiva lll ELC6032 2 60 36 24 Fkk 3 12
Formacion Socio | £5c1244 4 120 | 70 | s0 ok 3 24
critica IV
Proyecto IV PRO2749 9 270 150 | 120 ok 4 36
Administracion *kk
v Financiera. ADF9043 3 90 72 18 4 12
Auditoria *kk
Administrativa AAD9043 3 90 72 18 4 12
Formulaciéon y
Evaluacion de FEP9043 3 90 72 18 *xk 3 24
Proyectos
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TRAYECTO UNIDAD DE CODIGO UNIDADES | HTAE | HTA | HTI | CODICIONES Hisem | SEMANAS
FORMACION DE DE AVANCE
CREDITO
Sistemas SISF9043 3 90 48 42 *kk 4 12
Financieros.
Paquetes PIA9043 3 90 72 18 *kk 3 24
Informaticos
aplicados a la
Administracion(TP)
Gestién Publica GP9043 3 90 48 42 *kk 4 24
Investigacion de 10P9043 3 90 72 18 ADP9033 3 24
operaciones*
ap
Electiva IV ELEC6042 2 60 36 24 *kk 3 12
Control de Gestién CGA9043 3 90 48 42 *kk 3 12
Administrativa
UNIDADES ACREDITABLES (DEPORTE, ARTE Y RECREACION E IDIOMAS)*
PRACTICAS PROFESIONALES
TITULACION: LICENCIADO EN ADMINISTRACION

Fuente: Elaboracion Propia del Comite Interinstitucional del Programa Nacional de Formacion en Administracion. (2014)>’

*Las unidades curriculares Acreditables son las que fortalecen la formacién
integral del ser humano, como lo es lo estético ludico, cultural, deportivo, idiomas y
otros que favorezcan la integralidad del ciudadano, en este sentido el PNFA,
establece que las mismas se desarrollen a lo largo del trayecto | y Il, se considera
obligatoria la aprobacién de 6 unidades de crédito para optar la titulacién de
Licenciadas(os) en Administracion. Siendo el Idioma una acreditable obligatoria.

" Elaborado con el insumo de los diferentes encuentros sostenidos con los voceros de las
instituciones que gestionan el Programa Nacional de Formacién en Administracion. Enero, (2014).

*Las unidades curriculares Acreditables son las que fortalecen la formacion integral del ser
humano, como lo es lo estético ludico, cultural, deportivo, idiomas y otros que favorezcan la
integralidad del ciudadano, en este sentido el PNFA, establece que las mismas se desarrollen a lo
largo del trayecto | y Il, se considera obligatoria la aprobacién de 6 unidades de crédito para optar
la titulacién de Licenciadas(os) en Administracion. Siendo el Idioma una acreditable obligatoria.

ICENTENARIO

PROGRAMA NACIONAL DE FORMACION EN ADMINISTRACION

181



Gobiermo Bolivariano | |,
de Venezuela

ra Edu;;:'n;i-fnn.k.ln-'-'

ersitaria

TABLA N°

Alma Mater
° 31 MATRIZ CURRIQULAR DEL PROGRAMA NACIONAL DE
FORMACION EN ADMINISTRACION. (PROSECUSION).

TRAYECTO

UNIDAD DE FORMACION
Administracion en el O ]
TRAYECTO INICIAL {0 modelo social y Nueva Gestion de riesgo y proteccion civil
Ciudadania

MALLA CURRICULAR DEL PROGRAMA NACIONAL DE FORMACION EN ADMINISTRACION

HTE TOTAL HTE uc TOTAL UC
Desarrollo integral

300 10
Matematica para la Administracion
Fundamentos de Administracion.
Contabilidad |
Expresién Oral y Escrita.
Tecnologia de Informacion y
Comunicacién..
Formacién Socio Estadistica
Proyecto| Critica | Marco Juridico | 1261 2
Teorfa y Practica del Mercadeo.
Operaciones Financieras.
Deberes Formales del Contribuyente

TRAYECTO UNO (1)

) 2911
Electiva |
ASISTENTE ADMINISTRATIVO

97

Contabilidad II* (TP)
Organizacion y Sistemas
Gestion del Talento Humano.

Habilidades Directivas |
B ) Marco Juridico Il
TRAYECTO DOS (2) Proyecto Il Formca (.:tl.on ﬁocm Fundamentos de Economia
friea Administracién de Costos | (TP)
Presupuesto publico y privado
Gestion Ecolégica ambiental
Deberes Formales del Contribuyente

Electiva Il.
UNIDADES ACREDITABLES (DEPORTE, ARTE Y RECREACION E IDIOMAS)*

PRACTICAS PROFESIONALES
TITULACION: TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO

1350 45

Administracién de Mercadeo.
Administracion de la Produccion.(TP)
Contabilidad Gubernamental
Sistemas Administrativos.(TP)
Estadistica Il
Habilidades directivas Il 1140 38
Financieros.
Planificacién y Gestion
Administracién de Costos Il
Electiva Ill
Administracion Financiera.
Auditoria Administrativa
Formulacion y Evaluacion de
Proyectos
Fa q Sistemas Financieros
TRAYECTO CUATRO (4) Proyecto IV Forrga:i(t:ilgg lf/ocm Paquetes Informaticos aplicados a la
Administracion (TP)
Gestion Publica
Investigacion de Operaciones (TP)
Control de Gestion Administrativa
Electiva IV
UNIDADES ACREDITABLES (DEPORTE, ARTE Y RECREACION E IDIOMAS)*
PRACTICAS PROFESIONALES

TRAYECTO TRES (3) Proyecto Il Formacion Socio

Critica Il

2220

77

1080 39

LICENCIADO EN ADMINISTRACION
territorial)

FUENTE: Elaborado con el diagnostico previo (analisis del plan de la patria, diagnésticos institucionales, diagnostico
realizado por el comité y con los encuentros sostenidos con los voceros de las instituciones de educacion
universitaria participantes en cada uno de los encuentros realizados para el redisefio.
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TABLA Nf 32 MATRIZ CURRIQULAR DEL PROGRAMA NACIONAL DE
FORMACION EN ADMINISTRACION. (ESTUDIANTES DE OTRAS IEU Y/0 PROGRAMAS
SIMILARES A LAS DISCIPLINAS)

MALLA CURRICULAR DEL PROGRAMA NACIONAL DE FORMACION EN ADMINISTRACION
TRAYECTO UNIDAD DE FORMACION HTE TOTAL HTE uc TOTAL UC
Desarrollo integral

Proyecto Nacional
y Nueva
Ciudadania

TRAYECTO INICIAL Administracion en gl
Nuevo modelo social

Gestién de riesgo y proteccion civil 300 10
Matematica para la Administracion
Fundamentos de Administracion.
Contabilidad |
Expresién Oral y Escrita.
Tecnologia de Informacién y
Comunicacion..

Formacién Socio Estadistica
TRAYECTO UNO (1) Proyecto | Critica | Marco Juridico | 1261 42
Teoria y Practica del Mercadeo.
Operaciones Financieras.
Deberes Formales del Contribuyente

. 2911 97
Electiva |

ASISTENTE ADMINISTRATIVO

Contabilidad II* (TP)

Organizacion y Sistemas

Gestion del Talento Humano.
Habilidades Directivas |
Marco Juridico Il

Fundamentos de Economia 1350 45
Administracién de Costos | (TP)
Presupuesto publico y privado

Gestion Ecolégica ambiental
Deberes Formales del Contribuyente
Electiva Il.
UNIDADES ACREDITABLES (DEPORTE, ARTE Y RECREACION E IDIOMAS)*

PRACTICAS PROFESIONALES

TITULACION: TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO

TRAYECTO DOS (2) Proyecto Il FETMEEEN e
Critica Il

Etica en el Ejercicio Profesional

TRAYECTO DE | Administracién en el F0Y8¢t0 Nacional  Gestion Ecolégica y ambiental

TRANSICION nuevo modelo social Ciy g:;;:ia 360 12
u Seminario |: Area Contable

Seminario II: Desarrollo Social
Comunitario
Administracion de Mercadeo.
Administracién de la Produccién.(TP)
Contabilidad Gubernamental
Sistemas Administrativos.(TP)

Formaci6n Socio Estadistica Il
TRAECTO TRES () FAEED Critica Ill Habilidades directivas Il 1140 38
Financieros.

Planificacion y Gestién
Administracién de Costos Il
Electiva Ill
Administracion Financiera. 2220 7
Auditoria Administrativa
Formulacion y Evaluacion de

Proyectos
Eormacién Socio Sistemas Financieros
TRAYECTO CUATRO (4) Proyecto IV Critica IV Paquetes Informaticos aplicados a la 1080 39

Administracion (TP)
Gestion Publica
Investigacion de Operaciones (TP)
Control de Gestion Administrativa
Electiva IV

UNIDADES ACREDITABLES (DEPORTE, ARTE Y RECREACION E IDIOMAS)*

PRACTICAS PROFESIONALES
LICENCIADO EN ADMINISTRACION

FUENTE: Elaborado con el diagnostico previo (analisis del plan de la patria, diagnosticos institucionales, diagnostico
territorial) realizado por el comité y con los encuentros sostenidos con los voceros de las instituciones de educacion
universitaria participantes en cada uno de los encuentros realizados para el redisefio.
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VALORES Y ACTITUDES DEL EGRESADO

El profesional egresado o egresada del Programa Nacional de Formacion en
Administracion en el marco de Alma Mater posee las actitudes y valores que a

continuacién se sefalan:

+ Capacidad de actuar con ética, conciencia ciudadana y responsabilidad

profesional y social en todo contexto en que se desenvuelve.

+ Capacidad de innovacién, adaptacion y flexibilidad de acuerdo a los cambios

organizacionales, sociales y culturales.

» Capacidad para valorar, respetar y tolerar la diversidad multicultural.

e Facilitar procesos que conduzcan a la mejora de las condiciones de vida de las
comunidades ofreciendo alternativas de desarrollo fundamentadas en la
obtencion o utilizacion de los recursos institucionales, organizacionales,
comunales, locales o regionales.

e Actuar desde la perspectiva del nuevo modelo de desarrollo social como un
sujeto orientador de la comunidad en el sector productivo y social, facilitador de la
creacion de programas de desarrollo enddégeno integral para fortalecer la
economia social, la articulacion equilibrada de las cadenas productivas, la
participacion social y el poder popular en las comunidades y los espacios
publicos de decision.

e Fomentar la practica de la conservacion y el mejoramiento de los recursos
locales, enfatizando el desarrollo de practicas que valoren la participacion de los
administradores y la adaptacién de las unidades de produccion a las necesidades
locales y las condiciones ambientales.

e Propiciar el intercambio de saberes y colocarlos al servicio de las
comunidades, fortaleciendo sus potencialidades para el mejoramiento de sus
condiciones de vida.

e Desarrollar proyectos relacionados con la produccion, la distribucion,
comercializacion y reciclaje de bienes y servicios con enfoque ecologico,

optimizando los sistemas de informacion y comunicacion.
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e Potenciar redes de innovacion para la capacitacion y la organizacion de las
personas Yy los colectivos con el objeto de mejorar la produccion, la
transformacion y la distribucion de los rubros prioritarios, integrando
equilibradamente la diversidad de actores socio comunitarios y generando las
condiciones socio-productivas, necesarias para garantizar la soberania nacional.

e Crear, mejorar, combinar y utilizar practicas, tecnologias ecologicas y
socialmente apropiadas y apropiables, que permitan una racionalizacion eficiente
y sustentable de los recursos, en los procesos de produccion, transformacion,
conservacion y distribucién, a fin de asegurar la calidad de los bienes y
servicios.

e Aplicar de manera critica, autocritica y dialégica sus conocimientos asumiendo
las responsabilidades técnicas, sociales, politicas, laborales y éticas propias de

su ambito de formacién y desempefio profesional.

13.- Requisitos de Ingreso y Permanencia en el Programa Nacional de
Formacién en Administracion (PNFA).

El Sistema de Ingreso, prosecucion, Yy egreso al PNFA se concibe como un
conjunto de lineamientos, politicas, acciones y propuestas que buscan mejorar y
replantear el quehacer educativo, enfocadndose en la articulacion entre los
diferentes niveles, generar estrategias de orientacion desde la Educacion basica,
atencion a la trayectoria y desempefio estudiantil, integracion comunal, local y
regional de las instituciones de Educacion Universitaria, para reforzar el desarrollo

territorial.

Este sistema estd orientado a la satisfaccion de las necesidades nacionales con
reconocimiento a la diversidad, se fundamenta en la inclusion y contempla
programas flexibles de formacién que permiten a los participantes su formacion
continua y su movilidad horizontal y vertical, atendiendo la municipalizacion,

territorialidad y universalidad.
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Con el fin de impulsar la Inclusion, Accesibilidad, Permanencia y Culminacién
exitosa de los participantes del PNFA, se definen politicas y estrategias que se
corresponden con el principio democratico de igualdad de condiciones y
oportunidades para todos los participantes, cumpliendo los requerimientos para el
ingreso previstos en el Sistema Nacional de Ingreso a la Educacion universitaria,
en concordancia con los previsto en la Constitucion de la Republica Bolivariana de

Venezuela.

13.1.-Politicas de Ingreso.

POLITICA N°1

Un Unico y efectivo proceso de Ingreso al PNFA fundamentado en los principios
de inclusién, equidad, accion sistémica, flexibilidad, diversidad, municipalizacion
y territorialidad, que permitan al aspirante iniciar sus estudios universitarios, con
base en lo previsto en la Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela.

.-Estrategias y Acciones.

e Establecer las acciones dirigidas a fortalecer el proceso de ingreso, con
base en las potencialidades y limitaciones de las instituciones y facilitando
el pleno ejercicio del derecho a la inclusion de personas con discapacidad,
indigenas, sin discriminacion de género, trabajadoras y trabajadores; es
decir, conforme a criterios de equidad, pertinencia, justicia social y

desarrollo de la multiculturalidad como expresioén de la riqueza humana.
e Identificar la demanda del PNFA en el &mbito local, regional y nacional.

e Efectuar un proceso de captacion y preinscripcion, sobre la base de las
necesidades de desarrollo comunal, local, regional y nacional, articulando
acciones con el sistema educativo diversificado, a fin de proporcionar las

orientaciones pertinentes.

’—"‘NIIQ
&
BICENTENARIO

PROGRAMA NACIONAL DE FORMACION EN ADMINISTRACION

186



Gobiemo Bolivariano |, o L .
de Venezuela ra la Educacion Universitaria

MISION

Alma Mater

e Simplificar el trAmite de ingreso con base en lo establecido en la Ley sobre

simplificacion de tramites administrativos.

e Instrumentar la exploracion vocacional, actitudinal, aptitudinal y de
personalidad de los aspirantes a ingresar al PNFA, a fin de orientar las

estrategias vinculadas a su posterior desempefio académico.

e Efectuar un proceso de Induccién General y Especifico de los participantes
de nuevo ingreso, al PNFA y a la institucion.

e Activar el funcionamiento de las comisiones Ad Hoc que permitan la
valoracion y acreditacion de la experiencia y/o la convalidacion de estudios

universitarios nacionales o internacionales no concluidos.

e Instrumentar un Sistema de Acreditacion de saberes por Experiencia
laboral, mediante el cual se convaliden dichos saberes adquiridos y/o

desarrollados curricular o extracurricularmente.

POLITICA n° 2

Especificar el perfil, condiciones y requisitos de ingreso.

Estrategias y Acciones

A los fines de ingreso, el Programa Nacional de Formacién en Administracion
requiere la siguiente documentacion minima:
o Copia en fondo negro del titulo de bachiller autenticado por la zona
educativa, en caso de aspirar a iniciar estudios para Técnico (a) Superior
Universitario, en el caso de aspirar a estudios de licenciatura, Copia en fondo
negro del titulo de Técnico (a) Superior Universitario en Administracion o area
pertinente o afin autenticado por la institucion de educacion universitaria donde

realizo estudios.,
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e Copia certificada por la zona educativa de las calificaciones obtenidas en
estudios de Educacion Basica, en caso de estudios de licenciatura copia
certificadas de las notas obtenidas por los estudios realizados.

e Fotocopia ampliada de la cédula de identidad.

e Copia de la Libreta Militar.

e Fotografia tamafio carnet.

e Llenado del formulario de inscripcion respectivo.

Adicionalmente, para iniciar estudios conducentes a la obtencion del titulo de
Licenciado en Administracion, se requiere:

¢ Que el aspirante haya obtenido el titulo de Técnico Superior Universitario en
cualquier especialidad del area administrativa, en cualquier instituciéon de
Educacion Universitaria venezolana, oficial o privada, reconocida por el
MPPEU.

e Que el aspirante haya revalidado el titulo de Técnico Superior Universitario,
en caso de haberlo obtenido en una institucion de educacion universitaria
extranjera, oficial o privada, reconocida por el MPPEU, salvo en los casos
contemplados en los convenios internacionales que el Estado venezolano
haya suscrito con otros paises en materia de Educacion Universitaria y en
los que se especifique el reconocimiento y validacion del titulo de Técnico
Superior Universitario, para realizar estudios de pregrado y/o de postgrado

en Venezuela
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13.2.-Politicas de Permanencia.

POLITICA n°1

Garantizar la prosecucion de los participantes del PNFA con base en normas,
procedimientos, planes y programas diversos, flexibles y equitativos que
coadyuven con el desarrollo permanente de los saberes.

Estrategias y Acciones

e Programas para la articulacion de contenidos, desarrollo de capacidades
cognitivas, habilidades, destrezas y actitudes que contribuyan al éxito de los
participantes en su transito por el PNFA.

e Programas y actividades que incluyen el reconocimiento de los saberes
populares.

e Sistema de Atencidn Integral al Participante que incluye un programa de
Asistencia Socio-productiva dirigido a fortalecer las actividades de
vinculacion laboral.

e Estrategias pedagogicas innovadoras para favorecer el mejoramiento del
desempefio estudiantil, con énfasis en la formacion de materiales y
aprendizajes.

e Articulacion interinstitucionales y con el entorno social, como fundamento de
la atencidn integral del participante.

e Sistema Cualitativo de Evaluacion del desempefio estudiantil concebido
como un proceso profundamente humano de caracter integral, que
reconozca los distintos ritmos y desarrollos de cada joven y adulto como
persona unica y cambiante en congruencia con el enfoque filoséfico de pais
expresado en nuestra constitucion, en donde se evalle el desarrollo de las
capacidades humanas e intelectuales en el Ser, Hacer, Conocer y Convivir
y donde el participante participe activamente en sus propio proceso de
evaluacion individual y colectiva homogénea, ejercitando en la practica, la
valoracion ética, la conciencia, la democracia y el desarrollo pleno de la

personalidad.
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e Estrategias y metodologias que favorezcan la consolidacion del modelo
productivo socialista previsto en el Plan Nacional de Desarrollo Econdmico
Social.

14.-Requisitos de Egreso y Titulaciones del PNFA.

Una vez finalizado el Trayecto I, cumplidos los requerimientos académicos y
académico-administrativos establecidos para tal fin y evidenciados los
aprendizajes adquiridos o desarrollados hasta ese momento, el participante
podra optar a una certificacion como Asistente Administrativo. Se otorgara al
finalizar el Trayecto I, y haber aprobado un total de Unidades de Créditos
correspondientes al Trayecto de Formacion. Para ello se propone utilizar el
Proyecto realizado durante la ejecucion del trayecto |, producto de la integracion
de las unidades curriculares donde se aplicaron conocimientos, habilidades y
actitudes desarrolladas, lo que permitira optar a la certificacién profesional como
asistente administrativo. En este sentido, es el proyecto el que determina la
certificacion, por sus caracteristicas integradoras.

De igual forma, una vez culminados los trayectos | y Il, aprobacién del Proyecto,
del seminario de Formacion Socio critica Il y cumplidos todos los requerimientos
académicos y académico-administrativos establecidos para tal fin, el participante

obtendra el titulo de Técnico(a) Superior Universitario en Administracién.

Por su parte, una vez culminado el trayecto Il, y obtenido el titulo de Técnico
Superior Universitario, puede continuar su prosecucion al trayecto |l
inmediatamente, y  culminados los trayectos Il y IV, y cumplidos los
requerimientos académicos y académico-administrativos establecidos para tal fin,

el participante obtendra el titulo de Licenciado (a) en Administracion.
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Condiciones de Egreso:

« PRACTICA PROFESIONAL (trayecto Il y trayecto 1V)

¢ PROYECTO SOCIO INTEGRADOR. (I al IV Trayecto)

e ANTEPROYECTO DE LA UNIDAD CURRICULAR GESTION PUBLICA.
e SERVICIO — COMUNITARIO trayecto Il

e UNIDADES ACREDITABLES:

Deporte Arte y Recreacion.- Idiomas. Se cursaran en cualquier momento de
los trayectos | 6 I, Il 6 IV Dependera de la planificacion Institucional y son
de caracter obligatorio.

e SEMINARIO DE SOCIOCRITICO (I al IV Trayecto)

Tabla N°: 41. Requisitos Para Certificaciones y Titulos del PNFA.

TITULOS Y REQUISITOS PARA LA

TRAYECTO | ~eptiFicaciones | PURACION OBTENCION

Certificacion de ~
1 Asistente 1 ANO
Administrativo

Haber culminado y aprobado el
Trayecto inicial y Trayecto |

e Trabajo Comunitario.

_ ) e Haber culminado y aprobado

4 Titulo de Licenciado(a) N el Trayecto inicial, I, Il, 1ll y IV,
L L, 4 ANOS L ,

en Administracion y transicion segun sea el caso.

e Practicas Profesionales.

8 e Haber culminado y aprobado
< Titulo de Técnico(a) el Trayecto Inicial, 1 y II.

ad 2 Superior Universitario 2 ANOS e Préacticas Profesionales.

(ua en Administracién ¢ Proyecto.

@

o

Fuente: Elaboracion propia (2013).
15.- Modalidad de Estudio del PNFA.

Las modalidades de estudio se articulan con la estrategia dinamizadora del

curriculo, lo que implica dos modalidades:

a) Presencial: Exige la “presencia” permanente de los actores (participantes,
profesores, comunidad) en ambientes preestablecidos para el desarrollo

de las actividades pedagdgicas.
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b) Semi-presencial: Aborda el proceso pedagdgico con estrategias basadas

en las tecnologia de la informacion y comunicacion, sistemas tutoriales y
trabajos comunitarios, disminuyendo la interaccion personal entre el
profesor y el participante, sobre la base de estrategias pedagogicas

diversas, entre las que figuran la virtuales y didacticas a distancia.

Estas modalidades amplian las posibilidades de estudio adaptadas a los
aspirantes, por cuanto disminuyen el uso de planta fisica como Unico escenario
de formacién y se incorporar las aldeas universitarias en los municipios, las
unidades de produccién en las empresas u otro espacio donde estén las
condiciones de formacion, ademas, se visualizan como un sistema de
modalidades que se combinan para dar respuesta al sistema de inclusién y
accesibilidad para garantizan la democratizacion de la Educacién Universitaria.

15.1.-Turnos de Formacion del PNFA.

Las actividades académicas y académico-administrativas se organizan en tres
turnos:
Diurno, (7:30am a 12:00m)
Vespertino, 2:00pm a 5:30pm)
Nocturno, (5:30pm a 9:00pm).

El turno nocturno solo se aplicara en las instituciones de Educacion Universitaria
que sean de facil acceso, exista transporte publico hasta la institucion o la misma
garantice el transporte a los participantes y su duracién de formaciéon puede ser
de dos a tres afios para TSU o cuatro a cinco afios para Licenciatura dependera
de la planificacion académica de la institucion y las estrategias pedagdégicas a

implementar.
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16.-Duracion del PNFA.

La formacion del Plan de Estudios del Programa Nacional de Formacion en
Administracién contempla la realizacion de un Trayecto Inicial con una duracion de
doce (12) semanas y dos (2) trayectos o afios con una duracion de 36 semanas
cada uno, al cabo de los cuales el participante, una vez completados y aprobados
todos los créditos previstos en el plan, optard al primer afio: Certificacion de
Asistente Administrativo y al segundo afio el Titulo de Técnico (a) Superior

Universitario en Administracion.

Por otra parte, la formacion del Licenciado(a) en Administracion se realiza en
dos trayectos (2) afios con 36 semanas de duracion cada uno, una vez
completada y aprobada la totalidad de las unidades de Formacion, previstos en el
Plan de estudios respectivo, una vez obtenido el Titulo de Técnico (a) Superior

Universitario en Administracion.

Una vez completada la formacién como Técnico (a) Superior Universitario o como
Licenciado(a) y habiendo cursado y aprobado las actividades académicas
electivas previstas en el plan de estudios respectivo durante los estudios
conducentes a uno de dichos titulos, el TSU o el Licenciado en Administracion
podr& optar al Titulo de Especialista en Administracion, al cabo de un afio de

haber obtenido el titulo correspondiente.

De igual forma, una vez obtenido el titulo de Especialista, de TSU o de Licenciado
podra optar al Titulo de Maestro en Administracion, dos (2) afios después de
haber obtenido el titulo de TSU o de Licenciado, una vez completadas y
aprobadas todas las actividades académicas previstas en el plan de estudios de

maestria respectivo.
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Para optar al Titulo de Doctor en Administracion se requiere que el Técnico
Superior Universitario haya obtenido, al menos, el titulo de Especialista y haber
completado y aprobado, en un tiempo no menor a cuatro (4) afios, la totalidad de
las actividades académicas previstas en el plan de estudios doctorales respectivo,
o haber obtenido el titulo de Maestro y haber completado y aprobado, en un
tiempo no menor a dos (2) afios, la totalidad de las actividades académicas

previstas en el plan de estudios doctorales, que incluyan la investigacion.

17.-SIPNOSIS PROGRAMATICAS DE LAS UNIDADES DE FORMACION DEL
PROGRAMA NACIONAL DE FORMACION EN ADMINISTRACION
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